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 ІНТЕГРАЦІЯ НАУКОВИХ ПІДХОДІВ ДО ОЦІНЮВАННЯ УПРАВЛІННЯ 
ЕФЕКТИВНІСТЮ ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ ЙОГО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

INTEGRATION OF SCIENTIFIC APPROACHES TO THE MANAGEMENT 
ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF USING THE PRODUCTION 

POTENTIAL OF THE ENTERPRISE WITH THE PURPOSE  
OF INCREASING ITS ECONOMIC SECURITY

Стаття присвячена дослідженню наукових підходів до оцінювання управління ефективністю використання вироб-
ничого потенціалу підприємства з метою підвищення його економічної безпеки. Обґрунтовано актуальність проблеми 
ефективного використання виробничого потенціалу підприємств з метою підвищення їх економічної безпеки. Визначе-
но, що один з ключових векторів новітнього розуміння економічної безпеки підприємства полягає в усвідомленні того, 
що неможливо повністю захистити підприємство від негативного впливу зовнішнього середовища, оскільки саме у 
цьому середовищі воно здійснює свою діяльність. Розглянуто основні методичні підходи до оцінювання ефективності 
виробничого потенціалу підприємства, визначено їх недоліки. Визначення спектру показників, які найбільше розкрива-
ють конкурентний потенціал підприємства, є однією з ключових проблем у обґрунтуванні методів розрахунку рівня 
конкурентоспроможності. Запропонований підхід до оцінки потенціалу підприємства відрізняється від інших підходів 
тим, що він базується на інтеграції якісного та кількісного аналізу.

Ключові слова: управління, виробничий потенціал, економічна безпека, конкурентоспроможність, національна  
економіка.

The article is devoted to the study of scientific approaches to the evaluation of the management of the efficiency of the use of 
the production potential of the enterprise in order to increase its economic security. The instability of the external environment 
further increases the need to assess the economic potential of enterprises in various industries. The production potential of an 
enterprise is an important resource that determines its competitiveness in the market and can become a key factor in business 
success. However, ensuring the effective use of production potential is a complex task that requires the application of methods 
for evaluating the effectiveness of the use of this resource. The relevance of the problem of effective use of the production po-
tential of enterprises in order to increase their economic security is substantiated. It was determined that one of the key vectors 
of the latest understanding of the economic security of the enterprise is the realization that it is impossible to fully protect the 
enterprise from the negative influence of the external environment since it is in this environment that it carries out its activities. 
The main methodical approaches to evaluating the efficiency of the enterprise's production potential are considered, and their 
shortcomings are identified. Determining the range of indicators that most reveal the competitive potential of the enterprise is 
one of the key problems in justifying the methods of calculating the level of competitiveness. The study shows that assessing the 
potential of an enterprise is a complex process. Its objectivity and quality depend on the level of availability, completeness, and 
reliability of the information, the qualifications of specialists conducting the assessment, and the level of interest of customers 
in the result. In domestic and foreign business, various methods of assessing the company's potential are used. Determining 
the range of indicators that most reveal the competitive potential of the enterprise is one of the key problems in justifying the 
methods of calculating the level of competitiveness. The proposed approach to assessing the potential of the enterprise differs 
from other approaches in that it is based on the integration of qualitative and quantitative analysis.

Keywords: management, production potential, economic security, competitiveness, national economy.

Постановка проблеми. Останнім часом все більше 
уваги приділяється моніторингу ефективності вико-
ристання виробничих потенціалів підприємств з 
метою забезпечення їх економічної безпеки на ринку. 
Це включає визначення конкурентних переваг та недо-

ліків, а також вплив зовнішніх та внутрішніх факторів 
на діяльність підприємства. Нестабільність зовніш-
нього середовища ще більше посилює потребу в оцінці 
економічного потенціалу підприємств різних галузей. 
Однією з найбільш актуальних проблем сучасного 



50

«Економічний вісник НТУУ  "Київський політехнічний інститут"»              № 25, 2023

бізнесу є питання ефективного використання вироб-
ничого потенціалу підприємств з метою підвищення 
їх економічної безпеки. Виробничий потенціал під-
приємства є важливим ресурсом, що визначає його 
конкурентоспроможність на ринку і може стати клю-
човим чинником успіху в бізнесі. Однак, забезпечення 
ефективного використання виробничого потенціалу є 
складним завданням, що вимагає застосування методів 
оцінки управління ефективністю використання цього 
ресурсу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дження наукових праць за даним напрямком  свідчать 
про вагому роль цієї теми для бізнесу та економіки 
загалом. Дослідники акцентують увагу на необхід-
ності розробки та використання комплексних методо-
логій оцінки ефективності використання виробничого 
потенціалу підприємств. Важливими аспектами таких 
методичних підходів є врахування економічної та соці-
альної складових оцінки, зокрема, аналіз використання 
ресурсів, оптимізація виробничих процесів, ефектив-
ність управління персоналом, маркетингових стратегій 
тощо. Дослідники також відзначають, що оцінка ефек-
тивності використання виробничого потенціалу під-
приємства повинна проводитися з урахуванням його 
конкурентоспроможності та потенціалу зростання, а 
також з урахуванням зовнішніх чинників, які можуть 
впливати на діяльність підприємства. Деякі дослі-
дження також звертають увагу на використання інно-
ваційних підходів у проведенні оцінки ефективності 
використання виробничого потенціалу підприємства, 
зокрема, використання штучного інтелекту та аналізу 
даних.

У своїх працях дослідженням оцінки економічного 
потенціалу підприємств з метою підвищення їх еконо-
мічної безпеки займалися такі вчені, як Бачевський Б. Є., 
Блацький О. Ф., Блонська В. І., Божко Е. А., Гавва В. Н., 
Кобєлєв В. М., Краснокутська Н. С., Лапіна Є. В., 
Матковський Р. Б., Олексюк О. І., ПогребнякА. Ю.,  
Рєпіна І. М., Ткаченко Т. П., Тульчинська С. О., Федо-
нін О. С. та інші.

У працях таких вчених, як Ажаман І. А., Жидков О. І., 
Сабадирьова А. Л., Бабій О. М., Куклінова Т. В., 
Салавеліс Д. Є., Рзаєва Т. Г., Маслак О. І., Безручко О. О., 
Кобець С. П., Ващенко О. М. розглянуто методичні під-
ходи до оцінки економічного потенціалу. Проте на сьо-
годні відсутній універсальний підхід до оцінювання 
економічного потенціалу підприємств з урахуванням 
галузевих особливостей, тому це питання потребує 
подальшого дослідження та вдосконалення відповідно 
до сучасних економічних умов.

Формування цілей статті. Метою написання 
статті є дослідження існуючих методичних підходів 
до оцінювання економічного потенціалу підприємств 
з метою розуміння їх конкурентних позицій на ринку, 
фінансової стійкості, економічної стресостійкості та 
ефективності діяльності.

Виклад основного матеріалу. У зв’язку зі зміною 
умов зовнішнього середовища та врахуванням фак-
торів, що впливають на процеси управління, поняття 
«економічна безпека підприємства» зазнало багатьох 
переосмислень в економічній теорії. Сучасна наукова 
література часто виводить це поняття безпосередньо з 
більш загальної категорії «безпека», що перекладається 
з грецької як «володіння ситуацією». У спеціальній 

літературі багато уваги приділяється визначенню без-
пеки як стану, при якому будь-який об’єкт знаходиться 
в надійній захищеності і не піддається негативному 
впливу будь-яких факторів. У широкому науковому 
контексті безпека охоплює захищеність природно-фізі-
ологічних, соціально-економічних, ідеально-духовних 
і ситуативних потреб у ресурсах, технологіях, інфор-
мації та моральних ідеалах, які є необхідними для жит-
тєдіяльності та розвитку населення.

Економічна безпека є поширеною категорією, яка 
відображає захист суб’єктів соціально-економічних 
відносин на всіх рівнях, включаючи державу та її гро-
мадян. У першій ітерації можна стверджувати, що еко-
номічна безпека підприємства полягає в захисті його 
діяльності від негативних зовнішніх впливів, а також 
у його здатності швидко реагувати на різноманітні 
загрози або пристосовуватися до існуючих умов, що не 
мають негативного впливу на його діяльність. У цьому 
понятті міститься система засобів, яка забезпечує еко-
номічну стабільність підприємства та сприяє підви-
щенню рівня благополуччя його працівників. [2].

Після подальшого дослідження економічної без-
пеки економісти почали брати до уваги екзогенні фак-
тори, що можуть впливати на захищеність економічних 
інтересів підприємства. Термін «економічна безпека» 
став трактуватися як «захист економічних інтересів 
підприємства від негативного впливу зовнішнього 
середовища», державу почали вважати основним дже-
релом загроз економічній безпеці підприємства.

Економісти, що спеціалізуються на аспектах вироб-
ничо-господарської діяльності, почали визначати еко-
номічну безпеку підприємства з точки зору окремих 
складових її діяльності. Розробка таких вузько-функ-
ціональних підходів до забезпечення економічної без-
пеки підприємства є корисною, оскільки дає змогу 
провести детальне та глибоке дослідження певного 
аспекту діяльності підприємства та визначити кон-
кретні шляхи та способи забезпечення економічної 
безпеки в цій сфері. Однак, недоліком таких підходів є 
те, що їх автори часто розуміють досліджуване поняття 
по-різному.

Один з ключових векторів новітнього розуміння 
економічної безпеки підприємства полягає в усві-
домленні того, що неможливо повністю захистити 
підприємство від негативного впливу зовнішнього 
середовища, оскільки саме у цьому середовищі воно 
здійснює свою діяльність. Тому важливо оцінювати 
ефективність управління через використання вироб-
ничого потенціалу підприємства. Для цього можуть 
застосовуватися різноманітні методичні підходи, в 
тому числі традиційні методи оцінки вартості компа-
ній та їхніх активів, які мають довгу історію і можуть 
бути успішно використані і в сучасних умовах. Напри-
клад, правила експертної оцінки бізнесу з продажної 
ринкової вартості були розроблені ще у XVIII столітті, 
а перші рекомендації щодо використання оцінки у 
бухгалтерському обліку з’явилися ще у XVI столітті. 
Таким чином, існуючі методи можуть бути вико-
ристані для більш детального аналізу використання 
виробничого потенціалу підприємства в галузі безпеки  
виробництва.

Будь-яку вартість можна розглядати з позицій мину-
лих, сучасних та майбутніх результатів з урахуванням 
того, що розширене відтворення можливе тільки тоді, 
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коли в грошовому еквіваленті отримані результати 
покривають понесені для їх досягнення витрати.

Враховуючи зв'язок між причиною та наслідком, а 
також нерозривну методологію цих категорій, важливо 
зазначити, що кожна з них має однаково важливу роль 
у формуванні вартості нерухомості, будівель і земель-
них ділянок. Іншими словами, вартість об'єкта визна-
чається або попередніми витратами на його створення 
та покращення, або поточною та майбутньою вартістю 
грошових потоків, що пов’язані з його використанням.

Існує декілька методів оцінки, які можна класифі-
кувати залежно від типу зв’язку між ресурсами, про-
цесами та отриманими результатами. Якщо оцінка 
проводиться з урахуванням ефективності витрат на 
створення об’єкта або покращення земельного масиву, 
то вартість об’єкта оцінюється на підставі попередніх 
витрат, тобто постфактум [13, c. 71].

Якщо оцінка об’єкта базується лише на поточній 
ситуації на ринку (або в конкретному регіоні), то таку 
оцінку можна вважати поточною. У разі, коли аналі-
тик розраховує майбутню корисність від експлуатації 
об'єкта, зокрема, очікувані потоки капіталу, які зможе 
отримати інвестор-власник, то вартість об'єкта оціню-
ється апріорно. Залежно від того, який підхід викорис-
товується для визначення вартості потенціалу, можна 
виділити три традиційні підходи: витратний, порів-
няльний та результатний (дохідний).

Можна класифікувати взаємозв’язок людини з 
процесом праці за допомогою градацій, що характе-
ризують його основні характеристики. У будь-якій 
діяльності можна виділити три градації: результати 
(прибуток, ефект), витрати і сукупність результатів і 
витрат. Ці градації використовуються для класифікації 
методів оцінки власності, які можуть бути розділені на 
три групи: результатний (дохідний), витратний і порів-
няльний (результатно-витратний).

Класифікацію методів оцінки власності можна про-
вести і з урахуванням іншої ознаки часу, що береться 
до уваги під час оцінки. Якщо оцінка ґрунтується 
тільки на минулому часі, то методи відносяться до 
групи витратних; якщо враховується тільки дійсний 
час, то до порівняльних (ринкових); якщо ж зосеред-
жуватися тільки на майбутньому часі, то до результат-
них (дохідних).

Коротко можна пояснити економічну суть трьох 
підходів до оцінки майна підприємства, які враховують 
можливості ефективного використання майна [12]:

1. Витратний (майновий) підхід  визначає вартість 
майна на основі витрат на його створення та викорис-
тання.

2. Порівняльний (ринковий) підхід − визначає 
вартість майна шляхом порівняння з аналогічними 
об’єктами, що вже були предметом ринкових угод та 
проходили процедуру оцінки.

3. Результатний (дохідний) підхід − визначає вар-
тість майна на основі чистого потоку позитивних 
результатів, які можуть бути отримані від його вико-
ристання.

Кожен з перерахованих підходів до оцінки майна 
підприємства має свої специфічні методики, які зале-
жать від об'єкта оцінки. Проте, враховуючи те, що кон-
цепції і методи доповнюють один одного, застосування 
всіх можливих методів для оцінки одного об’єкта було 
б дивним. Залежно від цілей оцінки, шуканої вартості, 

поставлених умов, стану самого об’єкта і стану еко-
номічного середовища, зазвичай застосовують сполу-
чення двох-трьох методів, які є найбільш доречними у 
даній ситуації. Наприклад, методи дисконтованих гро-
шових потоків, ринку капіталу і галузевих коефіцієнтів 
можуть бути використані для оцінки діючого підпри-
ємства, тоді як методи чистих активів і угод у випадку, 
коли інвестор планує закриття компанії або її суттєву 
реструктуризацію.

Для компаній, які успішно капіталізували свої 
активи протягом попередніх періодів, найбільш 
адекватним методом оцінки є метод капіталізації.  
При виборі методів оцінки підприємства необхідно 
розглядати переваги та недоліки кожної концепції. 
Згідно з дослідженнями закордонних дослідників, 
потенціал підприємства можна представити як багато-
рівневу ієрархію факторів, де верхній рівень, такий як 
частка ринку, залежить безпосередньо від конкуренто-
спроможності продукції, якості управління та досягну-
тих економічних результатів, що представляє останній, 
п’ятий рівень.

В. Сідун та Ю. Пономарьова [5] пропонують кри-
терії оцінки потенціалу малого підприємства за різ-
ними напрямками діяльності. Для оцінки потенціалу 
за напрямком фінансово-господарської діяльності 
запропоновано такі критерії: рентабельність продукції, 
рівень прибутку, фінансова стійкість, показники діло-
вої активності та інші.

Для оцінки потенціалу за напрямком виробничої 
діяльності автори пропонують такі критерії: ступінь 
використання виробничого потенціалу, якість виготов-
леної продукції, рівень технологічного оснащення та 
інші.

Для оцінки потенціалу за напрямком інноваційної 
діяльності запропоновано такі критерії: науково-тех-
нічний потенціал, науково-дослідна робота, патентна 
чистота та інші.

Крім того, автори вважають, що важливими кри-
теріями оцінки є: рівень розвитку людських ресурсів, 
ступінь використання мережевих ресурсів, соціальна 
відповідальність та інші [5].

П. О. Зав’ялов розрізняє декілька груп показників 
для оцінки потенціалу малого підприємства [11].

По-перше, це показники фінансової стійкості, які 
оцінюють фінансове забезпечення підприємства та 
його здатність до операційної та інвестиційної діяль-
ності.

По-друге, це показники економічної ефективності, 
які включають аналіз рентабельності, ефективності 
використання ресурсів та факторів виробництва, а також 
ступеню ефективності використання трудових ресурсів.

По-третє, це показники соціальної відповідаль-
ності, які відображають ступінь соціальної зорієн-
тованості підприємства, та показники ринкової кон-
курентоспроможності, що відображають здатність 
підприємства здійснювати продажі на ринку та конку-
рувати з іншими учасниками ринку.

Також науковці [3–7] зазначають, що для оцінки 
потенціалу малого підприємства необхідно врахову-
вати особливості його діяльності та ринку, на якому 
воно діє, та використовувати комплексний підхід до 
оцінки.

Дослідження підтверджують, що вітчизняна еконо-
мічна наука не має універсального підходу до вибору 
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критеріїв оцінки потенціалу підприємства. Кожен 
дослідник виділяє свої групи критеріїв, які іноді можуть 
доповнювати один одного. Однак на нашу думку, най-
більш повною є класифікація критеріїв оцінки потенці-
алу підприємства, запропонована В. А. Павловою [7]. 
Вона поділяє критерії на дві групи: трудові та ресурсні. 
До трудових критеріїв відносять інтенсивність інфор-
мації, рівень сервісу, рівень диференціації продукції 
та досвід працівників. Ресурсні критерії включають 
фінансову, виробничу, маркетингову та організаційну 
складові потенціалу підприємства.

Всі наявні методи оцінки потенціалу підприємства 
можна розділити на дев'ять груп, які включають [9]:

– методи, що базуються на аналізі порівняльних 
переваг;

– методи, що базуються на теорії рівноваги підпри-
ємства і галузі;

– методи, побудовані на основі теорії ефективної 
конкуренції;

– методи, які базуються на теорії якості товару;
– матричні методи оцінки конкурентоспроможності;
– інтегральний метод;
– метод, що базується на теорії мультиплікатора;
– метод визначення позиції в конкуренції з точки 

зору стратегічного потенціалу підприємства;
– методи, що базуються на порівнянні з еталоном.
Існує група методів визначення потенціалу підпри-

ємства, що базуються на теорії ефективної конкуренції 
[6]. Основним інструментом аналізу конкурентоспро-
можності є порівняння підприємств, що працюють у 
галузі, з конкуруючими підприємствами та з середніми 
показниками галузі. Цей підхід передбачає аналіз трьох 
основних груп показників: ефективність виробничо-збу-
тової діяльності, ефективність власної виробничої діяль-
ності та фінансова стійкість підприємства. Після аналізу 
цих показників робляться висновки щодо конкуренто-
спроможності та порівняльної ефективності об'єктів 
дослідження. Недоліками методу можна виокремити 
тісний взаємозв’язок між показниками перших двох 
груп, складність процесу узагальнення результатів ана-
лізу та неможливість оцінювання факторів у динаміці.

Оцінка потенціалу на основі теорії якості товару 
ґрунтується на порівнянні споживчої цінності продук-
ції малого підприємства з аналогічними параметрами 
продукції виробників-конкурентів. Недоліками методу 
авторами визначено наступні: оцінювання можливе 
лише для монопідприємств,  ідентифікація конкурен-
тоспроможності товару без врахування ефективності 
виробничо-збутової діяльності підприємства.

Методика балансування потенціалу підприємства 
дозволяє оцінити ефективність використання вироб-
ничих ресурсів та визначити можливості підвищення 
ефективності управління виробничим потенціалом.

Аналіз наукової літератури показує, що в даний 
час існує багато досліджень, присвячених методич-
ним підходам до оцінювання управління ефективністю 
використання виробничого потенціалу підприємства з 
метою підвищення його економічної безпеки. Інтегра-
ція сильних сторін досліджуваних методів у діяльності 
підприємства забезпечить та посилить його економічну 
безпеку та конкурентоспроможність.

Висновки. Дослідження показує, що оцінка 
потенціалу підприємства є складним процесом. Його 
об'єктивність та якість залежать від рівня доступності, 
повноти та достовірності інформації, кваліфікації 
фахівців, що проводять оцінку, та рівня зацікавленості 
замовників у результаті. У вітчизняному та зарубіж-
ному бізнесі використовуються різні методи оцінки 
потенціалу підприємства. Однак, визначення спектру 
показників, які найбільше розкривають конкурентний 
потенціал підприємства, є однією з ключових проблем 
у обґрунтуванні методів розрахунку рівня конкуренто-
спроможності.

Запропонований підхід до оцінки потенціалу під-
приємства відрізняється від інших підходів тим, що він 
базується на інтеграції якісного та кількісного аналізу. 
Це дозволяє врахувати всі параметри підприємства в 
усіх функціональних сферах, включаючи ефективність 
виробничого процесу, стійкість та перспективність 
підприємства. Подальшими напрямками дослідження 
в цьому питанні є пошук ефективних методів управ-
ління потенціалом малого підприємства.
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