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ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНИМ  
ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНИМ ПАРТНЕРСТВОМ ПІДПРИЄМСТВ

ADMINISTRATION AND MANAGMANT MECHANISM OF INTERNATIONAL 
TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL PARTNERSHIP OF ENTERPRISES

У статті розкрито підходи до організації та механізм управління міжнародним техніко-технологічним партнер-
ством підприємств. Розглянуто та обґрунтовано партнерські відносини підприємств, форми взаємодії між підприєм-
ствами-партнерами у техніко-технологічній сфері. Визначено специфіку міжнародного техніко-технологічного парт-
нерства (орієнтація на техніко-технологічні проєктів, належність організаційної та економічної систем до систем 
відкритого типу з функціонуванням на принципах відкритих інновацій). Уточнено переваги реалізації техніко-техно-
логічного партнерства між вітчизняними та іноземними підприємствами, способи взаємодії. Сформовано та обґрун-
товано організаційну структуру підприємства за реалізації техніко-технологічного партнерства, її спрямування на 
забезпечення співпраці у межах партнерської стратегії техніко-технологічного забезпечення; формування планів при-
дбання та реалізації обладнання, технологій, моніторингу задоволеності економічних інтересів партнерів. Сформо-
вано механізм управління міжнародним техніко-технологічним партнерством, який інтегрує принципи, важелі управ-
ління, методи, інструментарій та функціонує на поєднанні комплексу організаційних заходів та економічних важелів.  
До перших віднесено: пошук та вибір партнера, організація структури управління міжнародним техніко-техноло-
гічним партнерством, проведення переговорів та підписання угод включно з розподілом дослідно-конструкторських 
робіт, інтелектуальної власності, координація діяльності та взаємодії у міжнародному економічному просторі, під-
вищення результативності на основі автоматизації. До других: оцінювання фінансового стану, інноваційного по-
тенціалу, техніко-технологічної бази партнера, розподіл витрат на НДДКР, виробництво, транспортування висо-
котехнологічного обладнання, оформлення права на об’єкти ІВ, оцінювання інноваційного потенціалу для співпраці з 
партнером та економічних ризиків з їх розподілом між партнерами. Визначено, що досягнення мети механізму – підви-
щення ефективності партнерських взаємовідносин та конкурентоспроможності підприємства у реалізації техніко-
технологічних проектів, забезпечується керуючою, ресурсною та забезпечуючою підсистемами. 

Ключові слова: організація, управління, міжнародне техніко-технологічне партнерство, інновації, підприємство.

The article reveals the approaches to the administration and management mechanism of international technical and techno-
logical partnership of enterprises. The partnership relations of enterprises, forms of interaction between partner enterprises in 
the technical and technological sphere, are considered and substantiated. The specifics of the international technical-technolo-
gical partnership (orientation on technical-technological projects, belonging of organizational and economic systems to systems 
of open type with functioning on the principles of open innovations), are defined. Formed and substantiated the organizational 
structure of the enterprise for the implementation of technical and technological partnership, its direction to ensure cooperation 
within the partnership strategy of technical and technological support; formation of plans for the purchase and sale of equip-
ment, technologies, monitoring the satisfaction of economic interests of partners. Formed the mechanism of management of the 
international technical and technological partnership, which integrates principles, levers of management, methods, tools and 
functions on a combination of a complex of organizational actions and economic levers. The first include: search and selection 
of a partner, organization of the management structure of the international technical and technological partnership, negotiation 
and signing of contracts, including the distribution of research and development, intellectual property, coordination of activities 
and interaction in the international economic space, increasing efficiency based on automation. To the second one: assess-
ment of financial condition, innovation potential, technical and technological base of the partner, distribution of R&D costs, 
production, transportation of high-tech equipment, registration of the right to IP objects, assessment of innovation potential for 
cooperation with the partner and economic risks with their distribution between partners. It is determined that achieving the 
goal of the mechanism – increasing the efficiency of partnerships and competitiveness of the enterprise in the implementation of 
technical and technological projects, is provided by management, resource and support subsystems.

Keywords: organization, management, international technical and technological partnership, innovations, enterprise.
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Вступ. Розвиток технологій, міжнародні взаємовід-
носини в інноваційній сфері спонукають підприємства 
до пошуку нових можливостей підвищення конкурен-
тоспроможності, застосування партнерських відносин 
у її забезпеченні. Особливістю таких процесів є акти-
візація міжнародного партнерства щодо реалізації тех-

ніко-технологічних рішень та інновацій. На міжнарод-
ному та вітчизняному ринках постійно зростає попит 
на технології та інноваційне обладнання. Це змушує 
підприємства до реалізації колаборативних відно-
син з підприємствами-партнерами в умовах обмеже-
них ресурсів та значного рівня фінансових вкладень.  
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На цій основі дієвим підходом варто вважати реаліза-
цію спільних міжнародних техніко-технологічних про-
єктів і постачання високоякісного обладнання на парт-
нерських засадах. Такі міжнародні взаємовідносини 
між компаніями партнерами потребують належної 
організації та побудови механізмів управління парт-
нерством. 

Питання щодо організації міжнародного техніко-
технологічного партнерства перебувають в увазі вітчиз-
няних та закордонних науковців. Зокрема, І.А. Сафарян 
досліджено вітчизняну практику створення стратегіч-
них партнерств, доцільність використання європей-
ських партнерських відносин українськими підприєм-
ствами [1], Н.С. Ілляшенко обґрунтовано формування 
стратегічних напрямів інноваційного розвитку та спро-
щений механізм переходу на шлях випереджаючого 
розвитку [2], К.О. Січкаренко – інноваційні мережі в 
Україні і міжнародна науково-технічна співпраця [3], 
З. Яремко, Т. Слободяном ідентифіковано основні чин-
ники глобалізації НДДКР, систематизовано переваги 
і недоліки стратегій науково-технічного співробітни-
цтва підприємств, запропоновано напрями міжнарод-
ного науково-технічного їх співробітництва [4]. Однак, 
проблематика управління міжнародним техніко-техно-
логічним партнерством підприємств залишається акту-
альною і потребує подальших досліджень щодо органі-
заційних аспектів та механізмів реалізації.

Постановка завдання. Метою статті є узагаль-
нення і поглиблення теоретичних засад, розроблення 
підходів до організації та механізму управління між-
народним техніко-технологічним партнерством під-
приємства. Завданнями дослідження стали: розгляд 
та обґрунтування партнерства у техніко-технологічній 
сфері, питань організації міжнародних партнерських 
відносин на підприємстві, формування механізму 
управління міжнародним техніко-технологічним парт-
нерством підприємства. 

Методологія. Теоретичною основою викладу 
статті є наукові публікації науковців. Проведення 
дослідження ґрунтувалось на ряді загальнонаукових і 
спеціальних методів: аспектного – під час визначення 
особливостей міжнародного техніко-технологічного 
партнерства підприємств, абстрактно-логічного, логіч-
них узагальнень – для обґрунтувань його специфіки та 
переваг; формалізації, причинно-наслідкового зв’язку, 
наукової абстракції – для побудови організаційної 
структури управління міжнародними партнерськими 
відносинами підприємства у сфері техніко-технологіч-
ної співпраці та механізму управління міжнародним 
техніко-технологічним партнерством підприємства. 

Результати дослідження. Партнерство як форма 
співпраці в системі техніко-технологічного співробіт-
ництва набуває ознак однієї з найпоширеніших форм. 
Цьому сприяє наявність інтегрованості в дослідженнях 
та розробці інновацій, тісна співпраця та обмін досві-
дом між партнерами. Загалом поняття партнерства 
визначається з різних позицій: як форма довготрива-
лих, взаємовигідних відносин між суб’єктами ринку, 
які ґрунтуються на добровільності та рівності сторін 
з метою реалізації економічного інтересу [5, с. 39]; 
комерційні зв’язки, легальні правила конкуренції, 
ринкові закони, зорієнтовані на майбутнє покращення 
економіки в посилені ролі контрактів і договорів [6; 7]. 
Партнерські відносини при цьому визначаються уче-

ними у ракурсі їх головної мети щодо вибору основних 
напрямів партнерства, форм і методів їх реалізації на 
основі взаємовигоди та рівності сторін [8], як прояв 
інтеграційних зв’язків між підприємствами [9].

Партнерські відносини реалізуються як на макро-, 
так і на макрорівні. На макрорівні – це стосунки, 
які відбуваються між підприємствами і різними 
суб‘єктами ринку, такими як уряд, постачальники, спо-
живачі, посередники, а на мікрорівні – це стосунки між 
організацією та клієнтом [10, с. 77]. Згідно з тлумачен-
нями такі відносини встановлюються з інвесторами, 
радою директорів, керівництвом, працівниками, проф-
спілками, банкірами, постачальниками знань, поста-
чальниками обладнання, постачальниками сировини 
та матеріалів, продавцями інформаційних технологій, 
каналами посередників, покупцями, засобами масової 
інформації, політичними колами та органами держав-
ного регулювання [11]; зі споживачем, постачальни-
ком, внутрішні відносини та супутні відносини [12]. 
Міжнародні партнерські відносини, включають зазна-
чених суб’єктів, проте з урахуванням зовнішніх кордо-
нів, юридичних питань їх встановлення тощо. Однак, 
міжнародне техніко-технологічне партнерство має свої 
положення та особливості. 

Дослідження щодо партнерських відносин дозво-
лили виокремити міжнародні техніко-технологічні 
партнерські відносини, як окрему групу. Такі від-
носини мають максимально відповідати діяльності 
підприємства та типу отримуваних ним додатко-
вих можливостей та переваг. Для розуміння сутності 
міжнародного партнерства техніко-технологічного 
напрямку, варто навести визначення Е. Хеннігсон, яка 
трактує його як відносини, що включають в себе про-
цес, в якому клієнт і підприємство-постачальник фор-
мують стійкі соціальні, економічні, обслуговуючі та 
техніко-технологічні зв’язки з метою зниження загаль-
ного обсягу витрат, отримання технологічної конку-
рентної переваги, досягаючи, таким чином, взаємної 
вигоди [13, с. 3]. Партнерство у сфері техніко-техно-
логічного співробітництва може реалізовуватись за 
різними формами, серед яких основними вважаються: 
спільна участь в міжнародних проєктах; постачання 
новітнього обладнання, технологічний інжиніринг, 
проєктний консалтинг; проведення спільних дослі-
джень та розробок, навчання персоналу та інструктажі 
[14] (рис. 1).

Міжнародне техніко-технологічне партнерство 
має певну специфіку. Насамперед воно повинно бути 
засноване на принципах ефективної взаємодії та зба-
лансованості інтересів (економічних, технологічних, 
конкуренції, потенціалу) учасників. Підприємства у 
таких партнерствах орієнтовані на реалізацію зде-
більшого техніко-технологічних проєктів, їх організа-
ційна система належить до системи відкритого типу 
та функціонує на принципах концепції відкритих 
інновацій. Вхід такої системи формується через інфор-
маційне, юридичне та техніко-технологічне забезпе-
чення, а також інтелектуального капіталу партнерів, 
вихід   –   технології, обладнання, технологічний інжи- 
ніринг і т. ін.

Під час реалізації техніко-технологічних проєктів, 
ключовими учасниками міжнародних партнерських 
відносин є: а) партнери-постачальники, обов’язки 
яких полягають у забезпеченні новітнім обладнанням, 
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технологіями, послугами; б) партнери-споживачі, які 
використовують, доопрацьовують, реалізують надані 
партнерами постачальниками техніко-технологічні 
об’єкти. До таких партнерств також можуть бути долу-
чені маркетингові посередники та фінансові установи. 

У реалізації техніко-технологічного партнерства 
між вітчизняними підприємствами та іноземними 
партнерами є виключні переваги: створення додат-
кової цінності пропозиції, яка має ліцензії, патентну 
документацію, якою володіє іноземний партнер і т. ін., 
що полегшує вітчизняному партнеру реалізацію тех-
ніко-технологічних проектів; додаткові конкурентні 
переваги пов’язані з унікальністю обладнання та тех-
нологій; досвід та підтримка іноземних партнерів за 
спільного управління реалізацією проєкту, скорочення 
витрат на розробку та доведення обладнання і техноло-
гій до продажу, підвищення іміджу через використання 
обладнання та технологій відомих виробників.

Довгострокове міжнародне техніко-технологічне 
партнерство між українськими підприємствами та іно-
земними партнерами може відбуватися у різні способи 
взаємодії: постачання обладнання та/або інновацій для 
власних виробництв чи подальшого їх використання 
для проєктів, що реалізуються або за рахунок яких від-
бувається модернізація на виробництвах у клієнтів, 
реалізація технічних, дослідницьких та розробниць-
ких проєктів із залученням як іноземних, так і спеці-
алістів власного підприємства, особливо у разі вузької 
технічної спрямованості, специфічних технологій та 
процесів виробництва продукції. Така взаємодія забез-
печує спільне використання наукового, інноваційного, 
техніко-технологічного потенціалів обох партнерів. 
При цьому відбувається синтез економічних просторів 
управління техніко-технологічною співпрацею, інно-
ватизація та інтелектуалізація підприємств-партнерів.

Проте, для належної організації партнерства з 
іноземними підприємствами на вітчизняних підпри-
ємствах має формуватись відповідна організаційна 
структура. Насамперед, таку структуру слід організо-
вувати виходячи зі стратегії та цілей інноваційно орієн-
тованого підприємства, яке займається проєктами тех-
ніко-технологічної сфери. Це забезпечує врахування 
економічних інтересів щодо економічне зростання. 

Водночас така організаційна структура повинна бути 
побудована відповідно до цілей і стратегічних завдань 
міжнародної діяльності підприємства, та бути ефек-
тивною завдяки реалізації міжнародного партнерства, 
забезпечуючи підвищення іміджевих показників, пози-
цій на власному ринку. На рис. 2 наведено організа-
ційну структуру управління міжнародним техніко-тех-
нологічним партнерством вітчизняного підприємства.

Зважаючи на специфіку саме техніко-технологіч-
них відносин, зазначена організаційна структура спря-
мована на забезпечення співпраці керівництва підпри-
ємства та зарубіжного партнера щодо розроблення 
партнерської стратегії техніко-технологічного забез-
печення; розроблення плану з придбання та реалізації 
обладнання, технологій тощо; здійснення моніторингу 
задоволеності економічних інтересів партнерів від 
взаємодії з представниками підприємства, визначення 
контрольних точок реалізації спільних техніко-техно-
логічних проєктів, урегулювання конфліктних питань, 
питань інтелектуальної власності, ідентифікацію інно-
вацій у межах потреб партнерів. Ключовим завданням 
у разі реалізації міжнародного техніко-технологічного 
партнерства для керівництва підприємства є утримання 
партнерів, формуючи план довгострокових відносин.

Однак, задіяння організаційної структури управ-
ління до реалізації партнерських взаємовідносин не 
забезпечить ефективних результатів без застосування 
відповідного механізму управління міжнародним тех-
ніко-технологічним партнерством. Такий механізм має 
забезпечувати координацію усіх процесів техніко-тех-
нологічної співпраці, взаємин підприємства з усіма 
партнерами міжнародного бізнес-середовища.

Необхідними умовами розроблення механізму є 
партнерська взаємодія, що включає: процедури вибору 
партнера; метод вибору стратегії партнерських від-
носин; розробку процесів, норм та правил; впрова-
дження системи оцінювання партнерських відносин 
[15]. Завдання управління міжнародним техніко-тех-
нологічним партнерством ґрунтується на визначенні 
його мети, завдань для служб, відділів та підрозділів, 
виконавців підприємства відповідно до їх посадових 
інструкцій, фахових компетенцій, а також урахування 
внутрішньої координації робіт на підприємстві, підпо-

Рисунок 1 – Основні форми взаємодії між підприємствами-партнерами  
за реалізації міжнародного техніко-технологічного партнерства

Джерело: складено з доповненням авторів на основі [14]
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рядкованості зовнішнім регуляторам (законодавства, 
регламентів, постанов, митних процедур, захисту прав 
інтелектуальної власності тощо). 

З урахуванням зазначеного, на рис. 3 наведено 
сформований механізм управління міжнародним 
техніко-технологічним партнерством підприємства. 
Ціллю такого механізму є управління міжнародними 
техніко-технологічними партнерськими відносинами, 
яке базується на підвищенні їх ефективності, досяг-
ненні поставлених стратегічних цілей шляхом реалі-
зації техніко-технологічних проєктів та/або інновацій-
них рішень. Об’єктом управління у такому випадку 
будуть саме партнерські відносини у межах техніко-
технологічної співпраці, а суб’єктом управління від-
повідальні особи, відділи, що координують роботу з 
партнерами. Пропонований механізм ґрунтується на 
поєднанні комплексів організаційних заходів та еко-
номічних важелів, принципах, важелях управління, 
методах, інструментах, а також базуванні на керуючій, 
ресурсній та забезпечуючій підсистемах. 

Ключовими заходами у контексті реалізації під-
приємством міжнародного техніко-технологічного 
партнерства є пошук та вибір партнера на макро, мезо 
та мікро рівні, організація структури управління між-
народним техніко-технологічним партнерством, про-
ведення переговорів та підписання угод, у тому числі 
щодо розподілу дослідно-конструкторських робіт та 
інтелектуальної власності, координація діяльності та 
взаємодії у міжнародному економічному просторі, під-

вищення результативності за рахунок автоматизації 
процесів співпраці. Доречними економічними важе-
лями визначено: оцінювання фінансового стану, інно-
ваційного потенціалу, техніко-технологічної бази парт-
нера, розподіл витрат, у тому числі на розроблення, 
НДДКР, виробництво, транспортування високотехно-
логічного обладнання, оформлення права на об’єкти 
ІВ, оцінювання інноваційного потенціалу щодо достат-
ності рівня для співпраці з партнером та економічних 
ризиків з їх розподілом між партнерами.

Механізм управління міжнародним техніко-техно-
логічним партнерством підприємства складається з 
етапів планування, контролю і аналізу, що забезпечу-
ється безпосередньою структурою з трьох основних 
підсистем. Реалізація механізму забезпечується апара-
том управління як керуючою підсистемою, що поєднує 
взаємин із партнерами, їх цілі та ресурси. Важливим 
аспектом механізму управління міжнародним техніко-
технологічним партнерством є основа – укладені угоди 
про співпрацю між компанією та її іноземними парт-
нерами, що регламентують всі види взаємин під час 
реалізації техніко-технологічних проєктів, та встанов-
люють певні терміни та обмеження, щодо співпраці. 
Варто також зауважити, що договори з партнерами 
складаються під певний техніко-технологічний проєкт, 
який зазвичай є унікальним. Залучення партнера буде 
залежати від специфіки проекту та технології/іннова-
ції. Підсистема ресурсного забезпечення є інтегрова-
ною і поєднує ресурси обох підприємств-партнерів. 

Рисунок 2 – Організаційна структура управління міжнародними партнерськими відносинами 
підприємства у сфері техніко-технологічної співпраці 

Джерело: складено автором 
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Щодо забезпечуючої підсистеми то вона представлена 
здебільшого електронною інформаційною системою. 
Враховуючи те, що партнери знаходяться у різних 
країнах, функцією такої системи є саме забезпечення 
постійного обміну інформацією між ними, проміжне 
та заключне звітування про стан виконання, прогресу 
у реалізації техніко-технологічного проєкту, швид-
кості реакції на можливі зміни та прийняття рішень, 
узгодження зустрічей та можливість консолідації всіх 
необхідних даних з доступом до них всіх учасників 
проєкту. Водночас варто встановлювати певні інфор-
маційні обмеження, забезпечуючи конфіденційність 
даних у випадках реалізації проєктів з новітніми роз-
робками та впровадженням технологічних інновацій. 

Загалом реалізація механізму управління міжна-
родним техніко-технологічним партнерством забезпе-
чить ряд переваг для обох підприємств і дозволятиме:

1) оптимізувати витрати. Тобто забезпечить ство-
рення вартості техніко-технологічного рішення шля-
хом розподілу виробничих та/або експлуатаційних 
витрат між партнерами; 

2) отримати додаткові можливості щодо іннова-
ційного розвитку від партнерства. Міжнародне тех-
ніко-технологічне партнерство надає безліч ресурсів 
і функцій, які можуть використовуватися не тільки 
для підвищення якості обслуговування та отримання 
додаткових технологічних можливостей, а й для про-
дажу техніко-технологічних рішень зацікавленим  
сторонам;

3) отримати нові техніко-технологічні проєкти, тех-
ніко-технологічну базу. Партнерство надає унікальний 

шанс використати міжнародні партнерські відносини 
для розвитку техніко-технологічної бази підприємства, 
розроблення нових техніко-технологічних проєктів, 
інноваційного оновлення виробничої, організаційної, 
технічної складових підприємства. 

Висновки. Узагальнюючи результати проведеного 
дослідження, зазначимо, що управління міжнародним 
техніко-технологічним партнерством підприємств має 
бути спрямоване на формування стійких, довготри-
валих партнерських відносин в інноваційній сфері, 
що нівелюватиме влив обмеженості ресурсів, у тому 
числі і фінансових, активізуватиме проєктну діяль-
ність, інноваційний розвиток матеріально-технічної 
бази. Для реалізації такого партнерства підприємства 
мають зосереджувати зусилля на трансформації орга-
нізаційної структури, або формуванні відповідних в 
ній взаємозв’язків, інтегруючи зарубіжного партнера 
у функціонування підприємства. Всі елементи пропо-
нованого механізму управління міжнародним техніко-
технологічним партнерством мають бути складовими 
загальної управлінської системи підприємства, що 
надає можливість реалізовувати ефективний пошук 
та відбір партнерів, оцінювати та аналізувати їх тех-
ніко-технологічну спроможність, порівнювати та вза-
ємодоповнювати інноваційні, технічні та технологічні 
можливості потенційних партнерів, реалізовувати тех-
ніко-технологічні та інноваційні проєкти. Подальші 
дослідження можуть бути присвячені розробленню 
програм та оперативного інструментарію реалізації 
міжнародного техніко-технологічного партнерства під-
приємств.
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