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АКТИВІЗАЦІЯ ЗАЛУЧЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ

ACTIVATION OF POTENTIAL’S ATTRACTION TO ENSURE  
THE REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS’ DEVELOPMENT

У статті запропоновано етапність активізації залучення потенціалу регіонів для забезпечення розвитку регі-
ональних економічних систем. З’ясовано, що до поняття «потенціал» використовуються такі підходи: визначення 
потенціалу як сукупності різноманітних видів ресурсів; енергетична характеристика певного параметру, що спро-
можна надати імпульс до дії; певних засобів, запасів, джерел, можливостей, що є наявними у певний момент часу 
та можуть бути задіяні та використані. Це дало можливість дати визначення потенціалу регіону як сукупності 
латентних та наявних здібностей, можливостей, резервів регіональної економічної системи, які характеризують-
ся різнорідними просторовими особливостями та дають можливість досягнути поставлених цілей розвитку при їх 
комплексному використанні. Обґрунтовано, що для активізації залучення потенціалу регіонів, виявлення латентних 
потенційних можливостей необхідно здійснювати певні організаційно-економічні заходи на регіональному рівні, що 
сприятимуть забезпеченню стійкості економічного розвитку регіональних економічних систем. Етапність заходів 
активізації залучення потенціалу регіонів для забезпечення розвитку регіональних економічних систем, що включає: 
по-перше, визначення цільових орієнтирів розвитку регіональної економічної системи із урахуванням тенденцій по-
стіндустріального суспільного розвитку; по-друге, дослідження зовнішніх чинників впливу на активізацію потенціалу 
регіону та розвиток регіональної економічної системи в цілому; по-третє, виокремлення інструментарію активізації 
потенціалу регіональних економічних систем; по-четверте, формування стратегічних заходів щодо активізації за-
лучення потенціалу регіональних економічних систем; по-п’яте, залучення ресурсів із різних джерел до впровадження 
стратегій активізації залучення потенціалу для забезпечення регіонального розвитку; по-шосте, реалізацію страте-
гії, оцінку отриманих результатів, корегування цілей активізації залучення потенціалу розвитку регіонів.

Ключові слова: потенціал регіонів, регіональна економічна система, латентний потенціал, розвиток регіонів,  
активізація залучення потенціалу.

The article proposes a step-by-step intensification of attracting the potential of regions to ensure the development of regional 
economic systems. It was found that the following approaches are used to the concept of "potential": the definition of potential 
as a set of different types of resources; energy characteristic of a certain parameter that can give impetus to the action; certain 
means, stocks, sources, opportunities that are available at a certain time and can be used and used. This made it possible to 
define the potential of the region as a set of latent and available capabilities, opportunities, reserves of the regional economic 
system, which are characterized by diverse spatial features and provide an opportunity to achieve development goals through 
their integrated use. It is substantiated that in order to intensify the attraction of the potential of the regions, to identify latent 
potential opportunities, it is necessary to implement certain organizational and economic measures at the regional level that 
will contribute to ensuring the sustainability of economic development of regional economic systems. Stages of measures to 
intensify the involvement of the potential of regions to ensure the development of regional economic systems, including: first, the 
definition of targets for the development of regional economic systems, taking into account trends in post-industrial social de-
velopment; secondly, the study of external factors influencing the activation of the region's potential and the development of the 
regional economic system as a whole; thirdly, highlighting the tools for activating the potential of regional economic systems; 
fourth, the formation of strategic measures to enhance the capacity of regional economic systems; fifth, attracting resources 
from various sources to implement capacity-building strategies to ensure regional development; sixth, the implementation of the 
strategy, evaluation of the results obtained, adjustment of the goals of intensifying the involvement of the potential of regional 
development.

Keywords: potential of regions, regional economic system, latent potential, development of regions, activation of attraction 
of potential.
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Постановка завдання. Кризові тенденції розвитку 
економічних систем різних рівнів зумовлюють необ-
хідність максимально ефективного залучення існу-
ючого потенціалу, а також виокремлення латентного 
потенціалу для розширення власних можливостей. Не 
винятком даних тенденцій виступають і регіональні 
економічні системи. Розвиток регіонів залежить, перш 
за все, від наявних потенційних можливостей та ефек-
тивності використання ресурсів, що проявляється 
у загальній результативності економічної діяльності. 
Це, у свою чергу, дає можливість отримати доходи 
місцевих бюджетів, стимулювати підвищення ефек-
тивності й раціональності використання наявного 
потенціалу та стимулювати виокремлення та задію-
вання латентного потенціалу регіонів. Отже, розвиток 
регіональних економічних систем, його стійкість без-
посередньо залежать від наявності та раціональності 
залучення потенціалу регіонів, оскільки саме потен-
ціал регіонів виступає джерелом, що забезпечує: адап-
тацію регіональних економічних систем до постійної 
мінливості умов господарювання, використання існу-
ючих можливостей для протидії виниклим загрозам, 
досягнення ефективності та позитивної динаміки 
економічного розвитку, реалізацію стратегічних цілей 
соціально-економічного розвитку та екологічну й еко-
номічну безпеку. 

Тому одним із найважливіших напрямків дослі-
дження розвитку регіональних економічних систем 
є поглиблене вивчення проблематики потенціалу регіо-
нів, його вплив на розвиток регіональних економічних 
систем, а також зміни, які з ними відбуваються в умовах 
становлення постіндустріального суспільного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
нями, що пов’язані з вивченням різних аспектів потен-
ціалу регіональних економічних систем, зокрема, 
його сутності, змісту, структуризації, ефективного 
функціонування та використання, управління, оцінці 
його функціонування та впливу на розвиток еконо-
міки регіонів тощо присвячені численні наукові праці 
таких вчених, як: П. Бубенка, М. Бутка [1], З. Варналія, 
Н. Верхоглядової, Б. Гаврилишина, Б. Данилишина, 
Ю. Дорошенка, Д. Добрика [3], Я. Жаліла, В. Доро-
фієнка, М. Жук, А. Задої, Д. Клинового, О. Крайник, 
О. Левченка, І. Лукінова, М. Макаренка [9], С. Туль-
чинської [12], Р. Тульчинського [13], І. Школи та інших.

Проте, серед вчених на тлі значної кількості науко-
вих доробків немає узгодженості щодо структурних 
складових потенціалу регіону, виокремлення латентного 
потенціалу та його задіювання з врахуванням сучас-
них процесів та перспектив розвитку регіонів. Це та 
постійно швидкоплинні зовнішні зміни умов розвитку 
регіональних економічних систем вимагають подаль-
ших наукових досліджень щодо потенціалу регіонів. 

Постановка завдання. Головною метою дослі-
дження виступає обґрунтування етапності активізації 
залучення потенціалу для забезпечення розвитку регі-
ональних економічних систем. Для досягнення постав-
леної мети було: 

– виокремлено підходи щодо визначення сутності 
поняття «потенціал»;

– встановлено аспекти впливу на розмаїття підходів 
до тлумачення поняття «потенціал»;

– запропоновано авторське тлумачення поняття 
«потенціал регіону»;

– запропоновано етапність заходів активізації залу-
чення потенціалу регіонів для забезпечення розвитку 
регіональних економічних систем.

Методологія. Методологічним базисом даного нау-
кового пошуку виступають положення теорії розвитку 
продуктивних сил, регіональної економіки, концепції 
економічного розвитку, а також загальноекономічні 
методи наукового пізнання, серед яких: аналіз, синтез, 
узагальнення, систематизації тощо, які були викорис-
тані для: обґрунтування сутності поняття «потенціал 
регіону» та виокремлення аспектів впливу на його сут-
нісне формування; визначення етапності активізації 
залучення потенціалу регіонів та їх латентних можли-
востей для розвитку регіональних економічних систем.

Виклад основного матеріалу. З огляду на те, що 
дане дослідження спрямовується на виокремлення 
напрямів активізації залучення потенціалу регіонів для 
забезпечення стійкості розвитку регіональних еконо-
мічних систем доречним виступає визначення сутності 
поняття «потенціал регіону». 

Необхідно зазначити, що сутність поняття «потен-
ціал» трансформувалася із часом, але спільною осо-
бливістю виступає досить велика різноманітність під-
ходів щодо визначення сутності поняття «потенціал». 
Так, провівши аналіз літературних джерел [1-14], 
можна виокремити наступні підходи до трактування 
поняття «потенціал»:

по-перше, як сукупність різноманітних видів ресур-
сів (до яких можуть на рівні регіону відноситися: 
виробничі, природно-кліматичні, фінансові, демо-
графічні, інвестиційні, інноваційні, науково-технічні, 
демографічні, трудові, інтелектуальні тощо), за раху-
нок використання яких можна досягти певного пози-
тивного результату;

по-друге, як енергетична характеристика певного 
параметру, що спроможна надати імпульс до дії;

по-третє, як сукупність певних засобів, запасів, 
джерел, можливостей, що є наявними у певний момент 
часу та можуть бути задіяні та використані для розви-
тку продуктивних сил і регіональної економіки, а також 
на досягнення інших цілей. 

Таке розмаїття поняття «потенціал» пов’язано із 
тим, що дослідники при визначенні сутності цього 
поняття використовують наступні засади:

– поелементний та поструктурний аспекти, що 
пов’язано із складом потенціалу, його характеристи-
ками та зв’язками, що виникають між цими елемен-
тами та структурами, кількісними та якісними взаємо-
залежностями між ними;

– функціональний аспект, що обґрунтовує визна-
чення та взаємодію між потенціалами, з’ясування 
функцій, які вони реалізують в системі регіонального 
розвитку, та функціональної структури економічного 
потенціалу регіону в цілому;

– інтегративний аспект, який полягає в визна-
ченні ієрархії потенціалів на основі їх значущості 
відносно розвитку регіональної економічної системи, 
зв’язків системи потенціалів із зовнішніми факторами, 
з’ясуванні протиріч в системі потенціалу та їх подо-
лання для отримання синергійного ефекту розвитку 
регіонів.

Отже, в результаті проведеного дослідження можна 
зазначити, що потенціал регіону являє собою бага-
тогранне поняття, але забезпечення розвитку регіо-
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нальних економічних систем можливо лише завдяки 
використанню потенціалу регіонів. Потенціал регіонів 
представляє собою сукупність латентних та наявних 
здібностей, можливостей, резервів регіональної еко-
номічної системи, які характеризуються різнорідними 
просторовими особливостями та дають можливість 
при їх комплексному використанні досягнути постав-
лених цілей розвитку. Тобто, автори погоджуються із 
твердженням, що потенціал регіону – це певні засоби, 
резерви, можливості, але не конкретні ресурси. При 
цьому, використання, залучення, задіювання потенці-
алу дає можливість потенціалу перейти у капітал та 
використовуватися як ресурс. На формування потен-
ціалу впливає велика кількість різнорідних чинників, 
починаючі від географічно-природного розташування, 
закінчуючи стратегічними завданнями соціально-еко-
номічного розвитку регіону. Потенціал виражається 
не наявними ресурсами, а зв’язками та особливостями 
різнорідних процесів та явищ, що виникають в резуль-
таті суспільних відносин у кожній економічно-вироб-
ничій формації, між окремими суб’єктами регіональ-
ної економічної системи. 

Для активізації залучення потенціалу регіонів, 
виявлення латентних потенційних можливостей необ-
хідно здійснювати на регіональному рівні певні орга-
нізаційно-економічні заходи, що сприятимуть забезпе-
ченню стійкості економічного розвитку регіональних 
економічних систем. Такі організаційно-економічні 
заходи можна формалізувати у вигляді певних послі-
довних етапів активізації залучення потенціалу регі-
онів для досягнення головної мети – розвитку регіо-
нальної економічної системи відповідно до сучасних 

парадигмальних вимог сталого розвитку та розбудови 
постіндустріального суспільства. 

Розглянемо більш детальну етапність активіза-
ції залучення потенціалу регіональних економічних  
систем (рис. 1). 

Першочерговим етапом активізації потенціалу 
виступає окреслення конкретних цілей економічного 
розвитку, що можуть бути досягнуті за умов викорис-
тання потенціалу регіону. Виокремлення цілей базу-
ється на попередньому аналітичному дослідженні 
поточного стану економіки регіону та перспектив 
подальшого розвитку із урахуванням сучасних постін-
дустріальних тенденцій розвитку, за яких детерміную-
чого значення набувають знання, інформація та інно-
ваційність процесів розвитку регіону. Цілі розвитку 
регіонів повинні корелюватися із накопиченим інте-
лектуально-інноваційним капіталом та можливостями 
цифровізації економічних процесів в регіоні. Акценту-
вання уваги повинно бути на латентних потенційних 
можливостях, що можуть стати стимулом економіч-
ного розвитку. 

Наступний етап повинен передбачати дослідження 
зовнішніх чинників впливу на активізацію потенціалу 
регіону, до яких відносяться як глобальні тенденції 
впливу на розвиток економічних систем так і фактори 
інституціонального середовища країни, що можуть 
виступати стимуляторами та дестимуляторами активі-
зації потенціалу та розвитку регіональних економічних 
систем в цілому.

Третій етап передбачає виокремлення інструмен-
тарію активізації потенціалу розвитку регіонів, фор-
мування взаємоузгоджених напрямів стимулювання 

ЕТАПНІСТЬ ЗАХОДІВ ЩОДО АКТИВІЗАЦІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 
РЕГІОНІВ ТА ЇХ ЛАТЕНТНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ

Визначення цільових орієнтирів розвитку регіональної економічної системи 
із урахуванням тенденцій постіндустріального суспільного розвитку

Виокремлення інструментарію активізації потенціалу регіональних 
економічних систем 

Дослідження зовнішніх чинників впливу на активізацію потенціалу регіону 
та розвиток регіональної економічної системи в цілому

Залучення ресурсів із різних джерел до впровадження стратегій активізації 
залучення потенціалу для забезпечення регіонального розвитку 

Формування стратегічних заходів щодо активізації залучення потенціалу 
регіональних економічних систем

Реалізація стратегій, оцінка отриманих результатів, корегування цілей 
активізації залучення потенціалу розвитку регіонів

1 етап

2 етап

6 етап

5 етап

4 етап

3 етап

Рис. 1. Заходи щодо активізації залучення потенціалу регіонів 
 для забезпечення розвитку регіональних економічних систем 

Джерело: розроблено авторами
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активізації потенціалу, оцінювання модернізаційних 
зрушень, що сприятимуть досягненню стійкості еконо-
мічного розвитку регіону. 

Четвертий етап активізації залучення потенціалу 
регіону базується на попередньому етапі та передбачає 
розроблення системи прийняття управлінських рішень 
та затвердження стратегій щодо активізації залучення 
потенціалу регіону. Стратегічні заходи повинні також 
передбачати контроль за виконанням стратегій та 
ефективністю їх дії. Стратегії повинні мати альтерна-
тивність, що дає можливість виокремити найоптималь-
нішу за даних умов розвитку регіональну економічну 
систему.

П’ятий етап передбачає виокремлення ресурс-
них можливостей щодо реалізації стратегій активіза-
ції залучення потенціалу регіонів. При ресурсному 
обґрунтуванні потрібно дотримуватися принципу 
диверсифікації джерел фінансування та передбачати 
залучення механізму державно-приватного партнер-
ства. У свою чергу, активізація залучення потенціалу, 
розкриття латентних можливостей сприятимуть зрос-
танню доходів місцевих бюджетів та виступатимуть 
поштовхом для подальшого розкриття потенційних 
регіональних можливостей. 

Останній етап передбачає реалізацію стратегії акти-
візації залучення потенціалу регіону, оцінку отриманих 
результатів, а також за необхідності корегування цілей 
активізації залучення потенціалу розвитку регіонів. 

Висновки. В результаті проведеного дослідження 
сутності поняття «потенціал» було обґрунтовано, що 
під потенціалом регіонів слід розуміти сукупність 
латентних та наявних здібностей, можливостей, резер-
вів регіональної економічної системи, які характеризу-
ються різнорідними просторовими особливостями та 
дають можливість при їх комплексному використанні 
досягнути поставлених цілей розвитку.

Дотримання етапів активізації залучення потенці-
алу регіонів та виокремлення латентних потенційних 
можливостей відображає функціональні взаємозв’язки 
між складовими елементами регіональної системи та 
дають можливість побудувати неповторну архітекто-
ніку регіонального простору за рахунок активізації 
потенціалу регіону. 

Подальших досліджень вимагають питання оці-
нювання результативності активізації використання 
потенціалу щодо розвитку регіональних економічних 
систем в умовах формування постіндустріального сус-
пільного розвитку.
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