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УЗАГАЛЬНЕННЯ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ОЦІНЮВАННЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

GENERALIZATION OF METHODOLOGICAL APPROACHES  
TO ASSESSING THE ECONOMIC SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

У статті узагальнено методичні підходи оцінювання економічної безпеки промислових підприємств. Обґрунтова-
но, що оцінка економічної безпеки діяльності промислового підприємства представляє собою комплекс безперервного 
моніторингу факторів виявлення економічних загроз. Індикативний підхід передбачає оцінку динаміки та відповід-
ності галузевим, еталонним або нормативним значенням оцінюваних індикаторів результативності діяльності про-
мислового підприємства. Функціонально-ресурсний підхід базується на оцінці складових системи ЕБ, які виокремленні 
та згруповані за ознакою функціональної ролі або ресурсних властивостей. Економіко-математичний підхід базується 
на проєктуванні моделей поведінки системи ЕБ підприємства в умовах прогнозованого впливу ендогенного та екзо-
генного середовища. Прикладний характер систематизації існуючих підходів полягає в узагальненні інструментів та 
критеріїв діагностики із урахуванням специфіки промислових підприємств, застосування яких сприятиме підвищенню 
ефективності ЕБ діяльності підприємств.

Ключові слова: система економічної безпеки, методичний підхід, промислові підприємства, діагностика, ефектив-
ність, методичний інструментарій.

The article summarizes the methodological approaches to assessing the economic security of industrial enterprises. It is sub-
stantiated that the assessment of the economic security system of an industrial enterprise is a set of continuous process of monitor-
ing the factors of economic threats in order to justify the directions and costs of primary costs of measures to ensure the threat of 
sustainable development of industrial enterprises. The indicative approach involves assessing the dynamics and compliance with 
industry, reference, or regulatory values of the evaluated performance indicators of an industrial enterprise. Its disadvantage is 
that at the level of economic systems, industry criteria, their reference values and maximum permissible deviations are insufficiently 
consistent. The functional-resource approach to economic security assessment is based on the assessment of individual components 
of the economic security system of an industrial enterprise, which are identified and grouped either on the basis of functional role 
in the economic security system or on the basis of resource properties. The disadvantage of the functional-resource approach is 
the lack of argumentation in the formalization of functional and resource components in certain enterprises. The economic-math-
ematical approach is based on designing models of behavior of the economic security system of the enterprise in the conditions of 
the forecasted influence of factors of endogenous and exogenous environment. The disadvantage of the economic-mathematical 
approach is the difficulty of designing an estimation model based on real statistics, which are unified, comparable in a single plane 
of values, and meet the specifics of the industrial enterprise. The applied nature of the systematization of existing approaches to 
assessing the economic security of industrial enterprises is to generalize the tools and criteria for diagnosis, taking into account 
the specifics of industrial enterprises, the use of which will improve the economic security of enterprises.

Keywords: economic security system, methodical approach, industrial enterprises, diagnostics, efficiency, methodical tools.

Постановка проблеми. Сучасні світові виклики все 
більш актуалізують проблематику оцінювання еконо-
мічної безпеки підприємств. Особливо це актуально по 
відношенню до промислових підприємств, оскільки від-
бувається наростання загроз функціонування промисло-
вої галузі внаслідок постійних ресурсних диспропорцій. 
Виникаючі дисбаланси економічного розвитку, що спро-
воковані як зовнішніми, так і внутрішніми викликами 
зумовлюють приділення більшої уваги оцінюванню еко-

номічної безпеки діяльності промислових підприємств 
в сучасних умовах нарощення загроз та ризиків. Вчасне 
оцінювання ризиків, загроз та економічної безпеки під-
приємства в цілому дає можливість вчасно запровадити 
управлінські рішення щодо забезпечення стабільності 
функціонування промислового підприємства. 

Необхідно зазначити, що існує велике розмаїття 
існуючих методичних підходів щодо оцінювання 
економічної безпеки промислових підприємств, що 
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зумовлює необхідність їх систематизації. Прикладний 
характер систематизації існуючих підходів оцінювання 
економічної безпеки промислових підприємств полягає 
в узагальненні інструментів та критеріїв діагностики 
із урахуванням специфіки промислових підприємств, 
застосування яких сприятиме підвищенню ефектив-
ності економічної безпеки діяльності підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еконо-
мічній безпеці діяльності підприємств приділено досить 
багато уваги у наукових доробках як закордонних, так 
і вітчизняних авторів, серед яких: О.В. Арефьева [13], 
Н.О. Бабіна, Т.Г. Васильців [1; 11], О.М. Вовк, Н.І. Гав-
ловська [2], О.А. Грунина, М.П. Денисенко, С.М. Ілля-
шенко [4], Н.С. Іванова, О.М. Качан, А.В. Козаченко, 
А.Ю. Кретов, А.Н. Ляшенко [5], Н.В. Матвеев, 
В.М. Марченко, В.П. Пономарев, С.О. Тульчинська 
[7–10], С.М. Шкарлет [12] та інших науковців [1–12].

При цьому, багатогранність поняття «економічна без-
пека підприємства» дає можливість використовувати його 
як певний стан ефективного використання ресурсів під-
приємством для упередження загроз та стійкого функці-
онування підприємства, а також як стан захищеності під-
приємства від негативного впливу внутрішніх та зовнішніх 
загроз економічного розвитку, і як комплекс заходів щодо 
забезпечення стійкого розвитку підприємства, спро-
можність підприємства досягти поставлені стратегічні 
завдання економічного розвитку та забезпечення конку-
рентоспроможності на ринку. Це зумовлює різнорідність 
підходів до оцінювання економічної безпеки підприємств, 
що викликає необхідність їх систематизації. 

Постановка завдання. Метою даного дослідження 
виступає узагальнення та систематизація існуючих 
методичних підходів оцінювання економічної безпеки 
промислових підприємств. Для досягнення поставле-
ної мети було обґрунтовано суть оцінювання системи 
економічної безпеки діяльності промислового підпри-
ємства; виокремлено три підходи щодо оцінювання 
економічної безпеки промислових підприємств, визна-
чено їх сутність та існуючі недоліки. 

Методологічною основою даного дослідження 
виступає системний підхід, що дає можливість піді-
йти до предмету дослідження відповідно до принципів 
системності. А також, загальнонаукові та специфічні 
методи наукового пізнання. 

Виклад основного матеріалу. Сучасні методичні під-
ходи до оцінювання економічної безпеки мають велику 
розгалуженість і враховують моніторинг індикаторів 
банкрутства підприємства, оцінку ризиків функціону-
вання, визначення інтегральних коефіцієнтів різнорідних 
факторів на економічну безпеку промислового підприєм-
ства. Найчастіше до показників економічної безпеки під-
приємств відносять показники внутрішніх та зовнішніх 
загроз розвитку підприємства, захищеність та наявність 
економічного потенціалу підприємства, а також наявність 
та міцність системи економічного захисту підприємства. 

Оцінювання економічної безпеки промислових під-
приємств представляє собою комплексний та послідов-
ний процес аналізу існуючих чинників та виявлення 
потенційних загроз для обґрунтування напрямів їх усу-
нення та протистояння. 

Оцінювання системи економічної безпеки діяль-
ності промислового підприємства представляє собою 
комплекс безперервного процесу моніторингу факторів 
виявлення економічних загроз з метою обґрунтування 

напрямів та витрат на первинні заходи по убезпеченню 
прояву загроз з метою забезпечення стійкого розвитку 
промислового підприємства. Базисом для проведення 
оцінювання економічної безпеки промислового під-
приємства виступає якісний та кількісний аналіз ризи-
ків та результатів їх дії щодо діяльності промислового 
підприємства, що засновується на повній, своєчасній, 
критичній оцінці інформації, а також доцільності та 
динаміці методичного інструментарію діагностики.

У зв’язку із великою різноманітністю існуючих мето-
дичних підходів оцінювання економічної безпеки діяль-
ності підприємства пропонуємо здійснити їх групування 
за різними цілями проведення оцінювання та рівнями їх 
проведення поділяючі на індикативні, функціонально-
ресурсні та економіко-математичні підходи (рис. 1). 

Індикаторний підхід оцінювання економічної без-
пеки діяльності промислових підприємств передбачає 
оцінку динаміки та відповідності галузевим, еталонним 
або нормативним значенням оцінюваних індикаторів 
результативності діяльності промислового підприємства. 
Як правило, у індикаторному підході виділяють техніко-
технологічні, економічні та соціальні індикатори еконо-
мічної безпеки. Але, індикаторний підхід рідко застосо-
вується до підприємств, оскільки на макро-, мезо- рівнях 
економічних систем недостатньо узгодженими є галузеві 
критерії, їх еталонні значення і граничнодопустимі від-
хилення. Так, досить складно порівнювати промислові 
підприємства однієї сфери економічної діяльності, а тим 
паче промислові підприємства різних економічних сфер 
промисловості. Такий підхід по відношенню до промис-
лових підприємств є працевитратним та недостатньо 
ефективним. Застосування галузевих індикаторів в інтер-
претації інтегральних критеріїв не враховує технологічні 
та економічні особливості господарювання окремих під-
приємств, їх специфіки, унікальності їх потенціалу і, як 
наслідок, потребують як адаптації математичного інстру-
ментарію, так і корегування еталонних значень.

Частіше використовується для оцінювання економіч-
ної безпеки промислових підприємств функціонально-
ресурсний підхід. Він базується на оцінці окремих 
складових системи економічної безпеки промислового 
підприємства, які виокремленні та згруповані або за 
ознакою функціональної ролі у системі економічної без-
пеки, або за ознакою ресурсних властивостей. Незважа-
ючи на поширене використання функціонально-ресурс-
ного підходу, його застосування є проблематичним, 
оскільки залишається відсутність аргументації у форма-
лізації функціональних та ресурсних складових на тих 
чи інших підприємствах. Це, у свою чергу, ускладнює 
уніфікацію та стандартизацію оцінювання системи еко-
номічної безпеки. Проте в окремих сферах застосування 
функціонально-ресурсного підходу щодо оцінювання 
економічної безпеки промислових підприємств уже 
існують загальновизнані норми і граничні межі. Так, 
наприклад, існують достатньо усталені методики ана-
лізу загроз банкрутства промислового підприємства, 
фінансового аналізу економічної безпеки, діагностики 
екологічної і кадрової безпеки.

Також слід виокремити економіко-математичний під-
хід оцінки економічної безпеки промислових підпри-
ємств, який базується на проєктуванні моделей поведінки 
системи економічної безпеки підприємства в умовах 
прогнозованого впливу чинників ендогенного та екзо-
генного середовища. При економіко-математичному під-
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ході математичним інструментом виступає узгодженість 
чинників та встановлення їх вагомості. При цьому, еконо-
міко-математичний підхід теж має недоліки, до яких слід 
віднести складність проєктування моделі оцінювання, 
що базується на реальних статистичних даних, котрі 
є уніфікованими, зіставними в єдиній площині значень, 
а також відповідають специфіці промислового підпри-
ємства. Незважаючи на виокремлені недоліки, саме еко-
номіко-математичний підхід є найбільш вживаним для 
оцінювання економічної безпеки промислових підпри-
ємств та найбільш прийнятним, оскільки сучасні інфор-
маційно-цифрові технології дозволяють опрацьовувати 
великі масиви даних інформації та проєктувати складні 
функціональні залежності, що дозволяє розраховувати 
економіко-математичні моделі багаторівневого підпоряд-
кування і прогнозувати ефективність системи економіч-
ної безпеки промислового підприємства із урахуванням 
впливу екзогенних та ендогенних чинників впливу.

Висновки. Отже, провівши узагальнення методичних 
підходів оцінювання економічної безпеки промислових під-
приємств було виокремлено три групи підходів: індикатив-
ний, функціонально-ресурсний та економіко-математичний. 

Окрім зазначених груп підходів існуючі методики 
розрізняються за систематизацією оціночних показників 
аналізу, що можуть представляти групи кадрових, інте-
лектуальних, технічних й технологічних, виробничих, 
інвестиційних, фінансових, екологічних й соціальних 
показників. Також розрізняються за часовою ознакою 
поділяються на коротко-, середньо- та довгострокові 
діапазони моніторингу стану економічної безпеки про-
мислових підприємств та часом прогнозування. 

Подальших досліджень у площині методичних під-
ходів оцінювання економічної безпеки промислових 
підприємств вимагають питання обґрунтування груп 
показників в системі оцінювання із урахуванням сучас-
них викликів економічного розвитку. 

МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Індикаторний 
підхід 

Функціонально-
ресурсний підхід 

передбачає оцінку динаміки та 
відповідності галузевим, 
еталонним або нормативним 
значенням оцінюваних 
індикаторів результативності 
діяльності промислового 
підприємства 

Економіко- 
математичний 

підхід 

базується на оцінці окремих 
складових системи 
економічної безпеки 
промислового підприємства, 
які виокремленні та згруповані 
або за ознакою функціональної 
ролі у системі економічної 
безпеки або за ознакою 
ресурсних властивостей 

базується на проєктуванні 
моделей поведінки системи 
економічної безпеки 
підприємства в умовах 
прогнозованого впливу 

ПІДХІД ОСНОВНІ ОЗНАКИ 
ПІДХОДУ 

НЕДОЛІКИ ПІДХОДУ 

відсутність аргументації 
у формалізації 
функціональних та 
ресурсних складових на 
тих чи інших 
підприємствах 

складність проєктування 
моделі оцінювання, що 
базується на реальних 
статистичних даних, 
котрі є уніфікованими, 
зіставними в єдиній 
площині значень та 
відповідають специфіці 
промислового 
підприємства 

на рівнях економічних 
систем недостатньо 
узгодженими є галузеві 
критерії, їх еталонні 
значення і 
граничнодопустимі 
відхилення

чинників ендогенного та 
екзогенного середовища

Рис. 1. Методичні підходи оцінювання економічної безпеки промислового підприємства
Джерело: запропоновано авторами
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