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АНАЛІЗ ВПЛИВУ ЛОГІСТИЧНИХ ЗАТРАТ  
В КЛАСТЕРАХ ІНДУСТРІАЛЬНОГО СИМБІОЗУ

ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF LOGISTICS COSTS  
IN INDUSTRIAL SYMBIOSIS CLUSTERS

У статті досліджується роль логістичних затрат в кластерах індустріального симбіозу. Метою виступає роз-
роблення способів мінімізації логістичних витрат підприємства шляхом використання практик індустріального сим-
біозу. Обґрунтовано передумови для успішного втілення індустріального симбіозу з метою зменшення логістичних 
затрат та посилення переваг еко-індустріальних парків в економічній та соціальній сферах. Визначено, що у розвитку 
еко-індустріальних парків симбіоз відіграє важливу роль. Доведено, що однією з ключових передумов для успішного 
втілення індустріального симбіозу та зменшення логістичних затрат є близьке розташування компаній-учасників. 
Висновками результатів дослідження виступає обґрунтування того, що найкраще дана модель зарекомендувала себе 
в рамках еко-індустріального парку.

Ключові слова: індустріальний симбіоз, логістичній затрати, індустріальний парк, циркулярна економіка, тран-
спортна інфраструктура.

The article studies the role of logistics costs in clusters of industrial symbiosis. The creation of eco-industrial parks in 
the world proves the effectiveness of functioning and contributes to the sustainable economic development of regions, as well 
as provides an opportunity to improve the quality of life of the population and the environmental friendliness of production. 
Logistics costs are a significant expense item in the functioning of enterprises. Industrial symbiosis is one of the means of 
improving the economic and environmental indicators of enterprises, as it helps to reduce production costs, which means 
saving money, increasing business profitability and its investment attractiveness, contributing to the growth of labor produc-
tivity, and reducing the negative impact on the environment. Investments in transport infrastructure are aimed at obtaining 
additional transport capacities and increasing the reliability and quality of transport services. This leads to a decrease in 
logistics costs, as well as to a reduction in the duration of transportation. Improved transport infrastructure is one of the key 
elements of business expansion. Logistics management is an integral part of supply chain management. Its main goal is to 
reduce logistics costs while increasing the level of customer service due to increased productivity, by improving the coordi-
nation of material and information flows between participants in the supply chain. The aim is to develop ways to minimize 
the logistics costs of the enterprise through the use of industrial symbiosis. Prerequisites for the successful implementation of 
industrial symbiosis in order to reduce logistics costs and strengthen the benefits of eco-industrial parks in the economic and 
social spheres are substantiated. It is determined that symbiosis plays an important role in the development of eco-industrial 
parks. It is proved that one of the key prerequisites for the successful implementation of industrial symbiosis and reduction of 
logistics costs is the close location of the participating companies. The conclusions of the study are the justification that the 
best this model has proven itself in the eco-industrial park.

Keywords: industrial symbiosis, logistics costs, industrial park, circular economy, transport infrastructure.

Постановка проблеми. Створення еко-індустрі-
альних парків у світі доводить ефективність функці-
онування та сприяє стійкому економічному розвитку 
регіонів, а також дає можливість забезпечити підви-
щення якості життя населення та екологічність вироб-
ництва. Логістичні витрати займають вагому статтю 
витрат у функціонуванні підприємств. Створення 
індустріальних симбіозів з врахуванням екологічної 
та соціальної складової дозволить мінімізувати логіс-
тичні витрати підприємств та підвищити їх конкурен-
тоспроможність. Ці та інші питання є актуальними для 
розвитку України та її регіонів та потребують подаль-

ших опрацювань у напрямі реалізації розвитку еко-
індустріальних парків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед 
науковців, що займаються тематикою розвитку інду-
стріальних парків слід відмітити праці таких вчених 
як: В. Галасюка [8], І Єгорова [9], С. Тульчинської  
[12; 13]. Ю. Чичиренка [14]. 

Процеси глобалізації, що активізувалися на межі 
XX–XXI ст., несуть для економік країн як нові мож-
ливості, так і ризики. Для подолання ризиків та збіль-
шення позитивного впливу глобалізаційних процесів 
необхідною умовою є формування відповідного рівня 



106

«Економічний вісник НТУУ  "Київський політехнічний інститут"»              № 23, 2022

конкурентоспроможності економіки. У зв’язку з цим 
останнім часом помітно посилюється увага до конкурен-
тоспроможності та факторів, що лежать у її основі [7].

Прорив у цій сфері пов’язаний з ім’ям відомого 
вченого Майкла Портера. Його головна думка у тому, 
що «благополуччя країни формується, а не успадко-
вується. Воно не виростає із природних багатств дер-
жави, її трудового потенціалу, відсоткових ставок чи 
вартості валют, як стверджує класична економічна тео-
рія». Саме тому, на думку Портера, конкурентні – а не 
порівняльні – переваги створюють добробут [6].

Формулювання цілей статті. Метою даного дослі-
дження є розроблення способів мінімізації логістичних 
витрат підприємства шляхом використання практик 
індустріального симбіозу.

Виклад основного матеріалу. В умовах глобалі-
зації економічних відносин та відкритості розвинених 
економік відбуваються суттєві перетворення, пов’язані 
зі збільшенням значення концепції конкурентоспро-
можності. Внаслідок цього могутність будь-якої дер-
жави багато в чому визначається конкурентоспромож-
ністю її виробників. Практика економічно розвинених 
держав демонструє, що між рівнем конкурентоспро-
можності економіки країни та суб’єктів господарю-
вання існує пряма залежність, що означає, чим силь-
ніша конкуренція і різноманітніші форми її прояву на 
національному ринку, тим вищий рівень конкуренто-
спроможності держави на міжнародному ринку [9].

Підвищення продуктивності нації позитивно впли-
ває на ціни, що сплачуються за товари та послуги, наці-
ональний платіжний баланс, оцінку валюти, здатність 
ефективно конкурувати на світових ринках, прибуток 
промисловості (вища продуктивність означає менші 
витрати на виробництво та розподіл еквівалентної 
кількості продукту), наявність інвестиційного капіталу 
та економічне зростання, що веде до підвищення рівня 
зайнятості.

У середовищі, що характеризується сильними та 
досконалими конкурентами, кожен з яких намага-
ється розвинути стійкі конкурентні переваги, багато 
організацій визнали, що компетентність у сфері логіс-
тики є ключем до розвитку або підтримки постійного 
успіху бізнесу. Оскільки міжнародний конкурентний 
тиск продовжувався, а також з новими досягненнями 
у сфері стратегічного менеджменту, увага перемісти-
лася на управління логістикою як конкурентну зброю 
та важливий вимір конкурентної стратегії. За останні 
кілька років відбувся додатковий поштовх до зрушення 
з місця [2].

Для економіки України, яка через COVID-19 ризику-
вали втратити свої конкурентні позиції російське втор-
гнення завдає серйозних економічних і гуманітарних 
збитків, що знаходить своє вираження у фінансовому 
тиску на бюджет, перебоях у торгівлі, евакуації міль-
йонів людей і значному пошкодженні інфраструктури 
з потенційно довготривалими макроекономічними та 
соціальними наслідками. У 2022 році очікується скоро-
чення ВВП на 45 відсотків, а потім надзвичайно слабке 
відновлення [5]. Тому вибір правильної логістичної та 
конкурентної стратегії є надзвичайно важливим.

Індустріальний симбіоз є одним із засобів поліп-
шення економічних та екологічних показників під-
приємств, оскільки він допомагає зменшувати витрати 
виробництва, а значить, заощаджувати кошти, підви-

щує прибутковість бізнесу та його інвестиційну при-
вабливість, сприяє росту продуктивності праці, знижує 
негативний вплив на довкілля.

Застосування підходу індустріального симбіозу на 
підприємствах дозволяє:

– зменшити витрати на сировину та утилізацію від-
ходів;

– згенерувати прибуток від реалізації побічних 
продуктів та відходів;

– зменшити навантаження на сміттєзвалища та 
знизити рівень викидів СО2;

– розширити бізнес-можливості та покращити кон-
курентоспроможність підприємств;

– посилити соціальну корпоративну відповідаль-
ність бізнесу.

В цілому індустріальний симбіоз сприяє втіленню 
концепціям сталого та низьковуглецевого розвитку, 
зменшенню екологічного сліду від промисловості.

Хоча індустріальний симбіоз виник ще у далекі 
сімдесяті минулого століття, однак неабиякої сві-
тової популярності набув лише протягом останніх 
десятиліть. Індустріальний (промисловий) симбіоз 
виник за аналогією природнього симбіозу, де різні 
біологічні види співпрацюють на взаємовигідних 
умовах. За таким самим принципом індустріальний 
симбіоз передбачає взаємодію між підприємствами, в 
результаті якої відходи або побічні продукти одного 
виробника можуть слугувати сировиною для іншого. 
До прикладу, скидне тепло пекарні може застосовува-
тись для обігріву ферми, вода після очищення облад-
нання на молокозаводі – як корм для тварин, тощо. 
Окрім конкретних економічних переваг для самих 
виробників підхід дозволяє в цілому зменшити від-
ходи та вплив на навколишнє середовище, підвищити 
ресурсоефективність. Саме тому індустріальний сим-
біоз застосовується у багатьох екологічних моделях, 
серед яких циркулярна економіка та еко-індустріальні 
парки [4]. 

Ринкові властивості та організації за роки карди-
нально змінилися. Організації перейшли від центра-
лізованих, вертикально інтегрованих, виробничих 
потужностей на одній ділянці до територіально розпо-
ділених мереж ресурсів. Ці глобальні мережі створені 
для забезпечення швидкості та гнучкості, необхідних 
для реагування на певні ринкові можливості. Логіс-
тична стратегія набула значення в останні роки. Через 
її зростаючу важливість існує величезна кількість ста-
тей у літературі про логістичні стратегії [2].

З національної точки зору зрозуміло, що розподіл 
від точки походження до точки споживання став над-
звичайно важливим компонентом валового внутріш-
нього продукту (ВВП) промислово розвинених країн. 
Будучи важливою складовою ВВП, логістика впливає 
на рівень інфляції, процентні ставки, продуктивність, 
витрати на енергію та доступність та інші аспекти 
економіки. Інвестиції в транспортні та розподільні 
об’єкти, не включаючи державні джерела, оцінюються 
в сотні мільярдів доларів. Беручи до уваги споживання 
землі, праці та капіталу, а також вплив на рівень життя, 
логістика, безсумнівно, є величезним бізнесом

За допомогою стратегічного управління логістикою 
фірми агресивно прагнуть використовувати логістичні 
компетенції як спосіб і засіб для отримання та під-
тримки конкурентних переваг.



107

«Економічний вісник НТУУ  "Київський політехнічний інститут"»                     № 23, 2022

Перш ніж визначити стратегію, необхідно вимі-
ряти результативність для тих, хто приймає рішення. 
У логістиці вимірювання ефективності розглядається 
як одна з чотирьох ключових компетенцій, інші три – 
позиціонування, інтеграція та спритність для досяг-
нення продуктивності світового класу. Досягнення 
високого рівня продуктивності в логістиці важливе для 
прибутковості та ефективності національних економік 
та світової економіки. Оскільки міжнародна торгівля 
збільшується як відсоток від національної внутрішньої 
діяльності, збільшуються інтерактивні ефекти продук-
тивності національної та міжнародної логістики. Отже, 
зрозуміло, що корпорації та нації мають бути зацікав-
лені в показниках ефективності на макрорівні [2].

Добре відомо, що через глобалізацію на логістику 
на мікрорівні вплинуло національне та глобальне 
середовище, в свою чергу логістика має вплив на дані 
середовища [2].

Інвестиції в транспортну інфраструктуру спрямо-
вані на отримання додаткових транспортних потуж-
ностей, підвищення надійності та якості транспорт-
них послуг. Це в свою чергу призводить до зниження 
логістичних затрат, а також до скорочення тривалості 
перевезень. Крім того, покращена транспортна інфра-
структура є одним з ключових елементів розширення 
бізнесу. Узагальнюючи вищезазначені ідеї, ми маємо 
кращу продуктивність і конкурентоспроможність, що 
є основою економічного зростання.

Як прямі, так і непрямі вигоди від транспорту є 
значущими для економіки. Якщо прямі транспортні 
вигоди легко оцінити та розглядати як прямі результати 
успішної транспортної політики, непрямі вигоди є не 
так легко оцінити, проте вони дуже важливі для розви-
тку економіки та різних галузей. Загальновідомо, що 
транспорт відіграє вирішальну роль в економічному 
розвитку [3]. 

Розвиток і розширення глобальної конкуренції 
почалося в 1970-х і прискорилося в 1990-х. Фірми все 
більше стають міжнародними, про що свідчить зрос-
тання іноземних джерел сировини, комплектуючих, 
вузлів і робочої сили. Компанії вийшли на нові ринки 
по всьому світу. У зв’язку зі зростанням процентних 
ставок і зростанням витрат на енергію в 1970-х роках 
логістиці приділяли увагу як основному фактору 
витрат. Крім того, логістичні витрати стають більш 
критичною проблемою для багатьох організацій через 
глобалізацію промисловості. Протягом 1990-х років 
зміни на ринку прискорилися, що призвело до подаль-
шого визнання того, що логістика може допомогти 
створити стійкі конкурентні переваги для організацій 

Компанії або уряди можуть бути зацікавлені в 
показниках ефективності логістики на галузевому 
рівні, щоб оцінити вплив державної політики на поста-
чальників логістичних послуг або на логістичні показ-
ники виробничих і пов’язаних компаній. Дослідження 
ефективності логістики у виробництві або в логістич-
них послугах можуть проводитися на різних рівнях для 
оцінки політики та порівняння ефективності. Громада, 
яка прагне стати національним або регіональним шлю-
зом, може захотіти порівняти свою роботу з іншими 
або оцінити зміни її ефективності з часом. Міжна-
родні порівняння, якщо вони доступні між країнами 
або все частіше між торговими зонами, можуть мати  
цінність [2].

Логістичні затрати та витрати на торгівлю тісно 
пов'язані. Згідно з Джеймсом Андерсоном, витрати 
на торгівлю включають всі затрати, понесені при 
отриманні товару кінцевим споживачем, крім гранич-
них затрат на виробництво самого товару, наприклад 
затрати на транспортування (затрати на перевезення, і 
затрати часу), політичні бар’єри (тарифні та нетарифні 
бар'єри), затрати на інформацію, затрати на виконання 
контрактів, затрати, пов'язані з використанням різних 
валют, затрати на правові та нормативні документи, а 
також затрати на локальне розповсюдження (оптова і 
роздрібна торгівля). Серед багатьох компонентів тор-
гових витрат транспортні затрати, безсумнівно, є логіс-
тичними витратами, тоді як деякі інші затрати, як-от 
затрати на місцеве розповсюдження, частково є логіс-
тичними витратами. Тому між логістичними витратами 
та торговими витратами має бути позитивна кореляція. 
Вплив торгових витрат на економіку в цілому та на 
обсяг торгівлі зокрема добре досліджено. Підраховано, 
що збільшення транспортних витрат на 10% зменшує 
обсяг торгівлі на 20%, а подвоєння витрат на доставку 
сповільнює зростання ВВП на 0,5%.

З мікроекономічної точки зору, рентабельність 
логістики може мати важливий вплив на рішення 
фірми щодо того, в якій країні знаходитися, у яких 
постачальників купувати та на які споживчі ринки 
виходити. З макроекономічної точки зору, високі логіс-
тичні витрати для ВВП є перешкодою для торгівлі та 
прямих іноземних інвестицій, а отже, і для конкурен-
тоспроможності та економічного зростання. Країни з 
більшими загальними витратами на логістику, швидше 
за все, упустять можливості глобалізації.

Вищі витрати на логістику призводять до вищих 
торговельних витрат, що, у свою чергу, негативно 
впливає на торгівлю і перешкоджає реалізації вигод 
від лібералізації торгівлі, а також зростання еконо-
міки. У той час як інші складові торговельних витрат 
здебільшого нейтральні в галузі, тобто вони однаково 
шкодять торгівлі в різних галузях [6].

Управління логістикою є невід’ємною части-
ною управління ланцюгом поставок. Його основною 
метою є скорочення логістичних затрат, одночасно з 
підвищенням рівня обслуговування клієнтів за раху-
нок збільшення продуктивності, шляхом покращення 
координації матеріальних та інформаційних потоків 
між учасниками ланцюга поставок (рис. 1). Ефективне 
логістичне управління забезпечує потрібний продукт 
у потрібному місці та в потрібний час з низькими 
витратами. Добре керована логістична система може 
забезпечити організації стійку конкурентну перевагу, 
оскільки ефективне управління логістикою викорис-
товує відповідну стратегію для сприяння задоволенню 
клієнтів [2].

На багатьох підприємствах керівництво давно 
почало усвідомлювати логістику як стратегічну мож-
ливість для своїх компаній. Логістика може визначати 
спосіб набуття конкурентної переваги, як самостійно, 
так і в поєднанні з іншими видами операцій, з точки 
зору конкурентних дій, переговорів або процесів  
торгів.

Зростає занепокоєння з приводу взаємозв’язків 
приватних логістичних стратегій та суспільних інтер-
есів і політики. У цьому дослідженні, в рамках дослі-
джень взаємозв’язку між конкурентоспроможністю та 
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логістикою, ми прагнемо виявити зв’язок між націо-
нальною логістикою та національною та глобальною 
конкурентоспроможністю [2]. Оскільки ми знаємо, що 
середовище є визначальним фактором для конкурен-
тоспроможності фірм, для розгляду ми обрали модель, 
представлену на рисунку 2. 

Логістичні стратегії можна проаналізувати в кон-
тексті моделі Портера (1993), яка містить три осно-
вні стратегії: лідерство у витратах, диференціацію та 
концентрацію. Стратегія лідерства у витратах реалі-
зується через зниження витрат на діяльність підпри-
ємства, тоді як стратегія відмінності реалізується 
шляхом пропозиції продуктів або конкретних послуг, 
які зовні відрізняються від інших продуктів чи послуг 
конкурентів. Стратегія концентрації базується на 
припущенні, що підприємство, яке зосереджується 
на певному сегменті покупців або асортименті про-
дукції, може надати кращий сервіс для свого вузького 
сегмента, ніж конкуренти, що діють у більш широ-
кому масштабі [3].

На рисунку 2 результати національної логістики 
показані як основна сила та визначальний аспект наці-
ональної конкурентоспроможності. Ми вважаємо, що 
якщо розвивати логістичні показники, то посилювати-
меться національна конкурентоспроможність. Однак, 
усвідомлюючи багато різних аспектів логістики, ми 
прагнемо визначити основні логістичні фактори, які є 
важливими для визначення національної логістичної 
стратегії. Роблячи це, ми можемо покращити націо-
нальну конкурентоспроможність та отримати конку-
рентну перевагу в глобальному середовищі (рис. 2).

Витрати на логістику є основним кількісним кри-
терієм ефективності та сучасності логістичних проце-
сів; тому дуже важливо їх точно визначити та детально 

уточнити відповідно до поточних потреб. Ці витрати 
мають великий вплив на загальний результат господар-
ської діяльності підприємства та формування загаль-
ного фінансового результату, що визначає прибутко-
вість підприємства. Мінімізація цих витрат є основною 
операційною вимогою, яка реалізується на ринкових 
підприємствах. Щоб мінімізувати логістичні витрати, 
необхідно точно визначити формулу, яку можна 
вивчити та проаналізувати з використанням точних 
методів господарського розрахунку. Проблема логіс-
тичних витрат є однією з найскладніших і найскладні-
ших через їх складну і нечітку структуру та труднощі в 
їх ідентифікації. Системи, які можна використовувати 
для ідентифікації логістичних витрат, дуже складні та 
сильно взаємозалежні, що ускладнює їх оцінку за ана-
літичними критеріями [3]. Способи зниження логіс-
тичних витрат для підвищення конкурентоспромож-
ності представлені на рисунку 3.

Проаналізувавши логістичні компетенції, які вико-
ристовуються для отримання конкурентних переваг 
країнами, інтегрованими в глобальну економіку, зі 
стратегічного погляду можемо зробити висновок, що 
мінімізація логістичних затрат та диференціація товару 
є одними із головних засобів досягнення конкурентних 
переваг [2]. 

Аналіз національної та державної конкурентоспро-
можності зазвичай фокусується на економіці в цілому 
під тим кутом зору, що національна економічна полі-
тика здійснює основний вплив на процеси, які від-
буваються. У той же час при аналізі конкуренції та 
конкурентоспроможності роль місця розташування та 
логістичних затрат майже не враховується. У всякому 
випадку існує тенденція до применшення ролі даних 
процесів у питаннях конкуренції. Глобалізація дає 

Рис. 1. Структура впливу логістики на національну конкурентоспроможність
Джерело: [1]
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компаніям можливість отримувати капітал, товари та 
технології з будь-яких точок та розміщувати виробничі 
потужності там, де це виявиться найбільш ефективним 
у плані логістичних затрат. Уряди сприймаються як 

такі, що втрачають свій вплив на конкуренцію у порів-
нянні з силами, що діють у світових масштабах [6].

Відповідно до висловлювання Портера таке 
бачення, хоча воно і поширене досить широко, не 

Рис. 2. Модель взаємодії логістики та національної конкурентоспроможності
Джерело: [2]

Рис. 3. Напрями досягнення конкурентних переваг продукції 
за рахунок використання логістичного підходу

Джерело: [11]
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відповідає реальній ситуації у питаннях конкуренції. 
У своїй статті конкурентні переваги країн він вису-
нув теорію національної, державної та місцевої кон-
курентоспроможності в контексті світової економіки. 
У даній теорії провідна роль відводилась кластерам. 
Саме тому роль кластерів та індустріальних парків у 
процесі формування конкурентоспроможності націо-
нальної економіки потребує подальшого дослідження.

Висновки. У статті виявлено основні шляхи міні-
мізації логістичних затрат в кластерах індустріаль-
ного симбіозу. Доведено, що еко-індустріальний парк 
(ЕІП) – спільнота підприємств, розташованих в одній 
локації, учасники якої прагнуть не лише покращення 
економічних показників, а й вдосконалення екологіч-
них та соціальних показників діяльності – є одним із 
засобів досягнення поставленої мети. Конкурентні 
переваги для окремих підприємств у таких парках є 
наслідком спільних рішень, спрямованих на підви-
щення ресурсоефективності, застосування технологіч-
них рішень, що сприяють промисловій синергії та сим-
біозу, а також соціально відповідальних практик, що 
підвищують продуктивність робочої сили та мінімізу-

ють негативні наслідки «зовнішніх» суспільних проце-
сів. Еко-індустріальні парки можуть сприяти підвище-
ній інтеграції промисловості та суспільства, адже вони 
забезпечують спільні економічні можливості та вигоду, 
а також покращують стан екосистем. Еко-індустріальні 
парки сприяють ресурсоефективності, підвищенню 
продуктивності, впровадженню практик циркулярної 
економіки. Вони також є підвалиною створення сталих 
міст і доказом того, що економічне зростання далеко не 
завжди вимагає поступок у питаннях охорони навко-
лишнього середовища

Більше того, результати застосування симбіозу 
перекликаються з перевагами еко-індустріальних пар-
ків в економічній та екологічній сферах. Зручність 
застосування індустріального симбіозу в межах парку 
характеризується також тим, що цей процес курує 
керуюча компанія, в той час як учасникам потрібно 
лиш надати інформацію про сировинні, побічні та від-
ходні матеріали від виробництва. Тим не менше, важ-
ливо відмітити, що у розвитку еко-індустріальних пар-
ків, симбіоз відіграє важливу роль, проте, не основну, а 
у деяких навіть відсутній.
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