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ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ ТНК  
НА ЗАСАДАХ РИЗИКО-ОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ  

В УМОВАХ ПРОЕКТУ BEPS ТА ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ

TNC TAX PLANNING  
BASED ON A RISK-ORIENTED APPROACH  

IN THE CONDITIONS OF THE BEPS PROJECT AND ECONOMY DIGITALIZATION

У статті розглянуто особливості податкового планування транснаціональних корпорацій (ТНК) на засадах ризи-
ко-орієнтованого підходу в умовах проекту BEPS та діджиталізації економіки. Авторами проведено аналіз стандар-
тів, які регламентують застосування ризик менеджменту у діяльності ТНК, обґрунтовано доцільність використання 
SWIFT і матричного методів для оцінювання податкових ризиків у процесі податкового планування ТНК. У роботі 
запропоновано модель податкового планування ТНК в умовах діджиталізації економіки і проекту BEPS на базі по-
ложень ризико-орієнтованого підходу, що дозволило підвищити результативність податкового планування за раху-
нок отримання об’єктивної та достатньої інформації для побудови можливих сценаріїв функціонування компаній.  
Проведене дослідження дозволило визначити що буде відбуватися, якщо зміняться ставки податку, умови визначення 
об’єкту оподаткування, або інші умови оподаткування у країні реєстрації, країні присутності ТНК. У роботі, для 
вибору варіантів управління податковими ризиками ТНК було запропоновано в якості критеріїв, використовувати ре-
зультати порівняння показників ефективності діяльності корпорацій (темп зміни прибутку, рентабельність активів, 
рентабельність капіталу, рентабельність продаж) і показники, що характеризують податкові наслідки (темп зміни 
податкових зобов’язань, податкове навантаження). Авторами охарактеризовано механізм вибору методів управлін-
ня податковими ризиками в умовах діджиталізації економіки і проекту BEPS, що дозволило здійснювати контроль у 
режимі реального часу не тільки самими ТНК, а й органам податкового контролю, аудиторам, фінансовим консуль-
тантам, представникам міжнародних організацій, це спростило комунікацію між ними та зменшило суб’єктивність 
при прийнятті будь-яких рішень. 

Ключові слова: податкове планування ТНК, ризико-орієнтований підхід, проект BEPS, податковий ландшафт, 
диджиталізація економіки.

The article investigates the peculiarities of the transnational corporations (TNC) tax planning in the context of the base ero-
sion and profit shifting (BEPS) project and economic digitalization. The authors conducted an analysis of the rules that regulate 
the application of risk management in TNC activities, and they justified the feasibility of using SWIFT and matrix methods for 
assessing tax risks in the process of TNC tax planning. A model of TNC tax planning in the context of economy digitalization 
and BEPS project, which allowed for increased tax planning effectiveness by obtaining objective and sufficient information 
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for the construction of possible scenarios of the companies' operations, is proposed in the article. The model includes stages 
of the tax planning process, namely: tax landscape analysis for countries of registration, countries of digital presence, and 
international taxation rules; constructing a tax risk trigger chain for the company; assessing the probability and impact of tax 
risks; identifying and selecting tax risk management options; integration of tax risk management in the business scenario. The 
conducted research allowed us to predict what would happen if tax rates, conditions for determining the object of taxation, or 
other taxation conditions in the TNC’s country of registration or presence changed. In the article, it was proposed to use the 
results of comparing corporate performance indicators (the rate of change in profit, return on assets, return on capital, return 
on sales) and indicators characterizing tax consequences (the rate of change in tax liabilities) as criteria for selecting tax risk 
management options for TNC. The authors defined the mechanism for choosing the tax risk management methods in the context 
of the economic digitalization and the particular BEPS project, which allowed conducting the real-time control not only by TNC, 
but also by tax control bodies, auditors, financial consultants, and representatives of international organizations, simplified 
communication between them, and reduced subjectivity when making any decisions.

Keywords: TNC tax planning, risk-based approach, BEPS project, tax landscape, economic digitization

Постановка проблеми. В умовах глобалізації 
вплив транснаціональних корпорацій на економіку 
країн реєстрації, країн присутності, і міжнародні еко-
номічні відносини в цілому, стає все більш суттєвим. 
Одним із напрямів діяльності ТНК, що привертає увагу 
міжнародного суспільства у контексті його позитивних 
і негативних наслідків, є податкове планування. Діджи-
талізація економіки і впровадження проекту BEPS, 
обумовлюючи появу нових ризиків, актуалізує дослі-
дження особливостей податкового планування ТНК з 
позиції ризико-орієнтованого підходу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням податкового планування присвячені праці багатьох 
вітчизняних та зарубіжних учених Баранова С. О. [1], 
Глущенко Я. І., Корогодової О. О., Моісеєнко Т. Є., 
Черненко Н. О. [4], Греца Я. В. [5], Коваленко А. В. [9], 
Корецької С. О. [10], Lingqi Xue [11], Малікової В. В. 
[12], Оліховського В. Я. [13], Penno Mark C. [14],  
Притуляка Н. М. [15], Супруненко С. А. [16], Черняко-
вої Т. М., Хуснулліної Ю. І. [17] та інших. Науковцями 
розроблено теоретико-методичні засади, досліджено 
методики, схеми податкового планування суб’єктів 
господарювання, сформульовані практичні рекомен-
дації їх впровадження. Однак, підвищення рівня неви-
значеності в останні роки, діджиталізація економіки 
та впровадження проекту BEPS, що обумовили появу 
нових видів ризиків потребують опрацювання питань 
податкового планування транснаціональних корпора-
цій та визначення напрямів його удосконалення з ура-
хуванням зазначених положень. 

Формування цілей статті. Мета статті полягає у 
визначенні та обґрунтуванні напрямів удосконалення 
податкового планування на засадах ризико-орієнтова-
ного підходу.

Виклад основного матеріалу. Враховуючи поло-
ження Стандарту IEC/ISO 31010:2013 «Керування 
ризиком» [7], застосування ризико-орієнтованого під- 
ходу у податковому плануванні корпорацій в умо-
вах діджиталізації економіки і проекту BEPS можна 
представити як сукупність наступних етапів: аналіз 
податкового ландшафту країн реєстрації, країн цифро-
вої присутності, міжнародних правил оподаткування; 
побудування тригерного ланцюга податкових ризиків 
компаній; оцінювання ймовірності, сили впливу і рівня 
податкових ризиків; визначення та вибір варіантів 
управління податковими ризиками; інтеграція управ-
ління ризиками в сценарії діяльності компанії. Схема-
тично модель податкового планування ТНК на засадах 
ризико-орієнтованого підходу наведено на рисунку 1. 

Як видно з рис. 1, у представленій моделі подат-
ковий ландшафт виступає зовнішнім середовищем, в 

якому функціонують корпорації. Саме в цьому серед-
овищі виникають тригери податкових ризиків – фак-
тори, що обумовлюють їх реалізацію. Тригерний лан-
цюг податкових ризиків і напрями аналізу податкового 
ландшафту ТНК описані нами у попередніх парагра-
фах роботи. Охарактеризуємо етапи оцінювання та 
вибір методів управління податковими ризиками ТНК.

Виходячи з опису методів оцінювання, наведених 
у Міжнародному Стандарті 31010:2013 «Керування 
ризиком» [7], у податковому плануванні ТНК доцільно 
застосовувати ті, що дозволяють визначити наслідки, 
ймовірність, рівень податкових ризиків і відповідають 
критерію «завжди застосовний». Зазначеним харак-
теристикам відповідають метод SWIFT і матричний 
метод «наслідок – ймовірність». 

При зміні податкового ландшафту експертам з 
податкового планування, використовуючи метод 
SWIFT потрібно знайти відповіді на питання: «Що буде 
відбуватися, якщо зміняться ставки податку, умови 
визначення об’єкту оподаткування, або інші умови 
оподаткування у країні реєстрації, країні присутності, 
чи міжнародні правила?». Отримані відповіді дозво-
ляють спрогнозувати можливі сценарії податкових 
наслідків із визначенням якісного, а в окремих випад-
ках, і кількісного впливу змін на показники діяльності. 

Матричний метод, у свою чергу, дозволяє акценту-
вати увагу на податкових ризиках, які мають найбільшу 
ймовірність і силу впливу. Пропонуємо ймовірність 
реалізації і силу впливу податкових ризиків оцінювати 
за трьома рівнями (табл. 1). Загальній рівень подат-
кових ризиків компаній буде відображатися у таблиці 
на перетині колонок «ймовірність реалізації» і рядків 
«сила впливу».

Як вже зазначалось, податковий ландшафт обу-
мовлюється дією податкового законодавства країн 
реєстрації, країн цифрової присутності і міжнародних 
норм оподаткування. Виходячи з цього, високу ймо-
вірність будуть мати податкові ризики, які пов’язані 
із законодавчими змінами, що пройшли стадії обго-
ворення у законодавчих органах країн, виносяться на 
голосування і мають підтримку у міжнародного сус-
пільства, більшості законодавців. Середня ймовірність 
буде характерна для законодавчих змін, що внесені на 
розгляд і проходять обговорення, і незначна (малоймо-
вірна) – у моменти розробки пропозицій щодо зміни 
податкового законодавства, або якщо запропоновані 
зміни не знаходять підтримки у міжнародному суспіль-
стві, законодавчих органах країн світу. 

Як видно з табл. 1, щодо сили впливу податкових 
ризиків, пропонуємо «суттєвим» визначати зростання 
податкових зобов’язань і податкового навантаження, 
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що призводять до загрози збитковості і втрати позицій 
компаній на світовому ринку, «середній» – при зни-
женні показників прибутковості, втрата позицій компа-
ніями, але при сприятливій ситуації може бути понов-
лена; «не суттєвий» – зміни ефективності діяльності не 
значні. 

З точки зору управління ризиками в умовах діджи-
талізації економіки і проекту BEPS у процесі податко-
вого планування потребують уваги податкові ризики із 
загальним рівнем «дуже високий» та «високий». 

На практиці прийнято виокремлювати наступні 
методи управління ризиками: модифікація, прийняття, 
передача і уникнення [3, с.137]. Щодо методу пере-
дачі податкових ризиків, вважаємо, що по суті, це буде 
означати застосування схем агресивного податкового 
планування, коли прибутки переміщуються (переда-
ються) до юрисдикцій з меншим рівнем податкового 
навантаження. Як вже зазначалось у першому пара-
графі, в умовах дії заходів BEPS, вказані схеми при-
зводять погіршення репутації компаній, негативно 
позначаються на притоку інвестицій і, у підсумку, нега-
тивно впливають на прибутковість. Тобто, у податко-
вому плануванні ТНК можуть бути застосовані методи 
модифікації, прийняття і уникнення.

Для вибору із перелічених методів визначимось із 
критеріями, які повинні відповідати меті та завдан-
ням процесу податкового планування ТНК в умовах 
діджиталізації економіки і проекту BEPS. В автор-
ському трактуванні поняття, мета зазначеного про-
цесу визначена, як підвищення ефективності функ-
ціонування, що у широкому сенсі означає отримання 
більшого рівня прибутку і посилення позицій на сві-
товому ринку. Виходячи з цього, пропонуємо в якості 
критеріїв обрати наступні показники: темп зміни при-
бутку (Тзмприбтку), рентабельність капіталу (Rкапіталу), 
рентабельність активів (Rативів), рентабельність продаж  
(Rпродаж). Щодо податкових наслідків реалізації сцена-
ріїв, то пропонуємо обрати загальноприйняті характе-
ристики сплати податків на рівні аній: суми податкових 
зобов’язань ( ПЗ∑ ), темпи їх зміни (ТзмПЗ) і показник 
податкового навантаження (ПН ). 

Крім того, самі методи управління податковими 
ризиками характеризуються вартісним (обсяг ресурсів 
необхідний для реалізації методу) і часовим (кількість 
часу для впровадження необхідних заходів і отримання 
результату від впровадження) параметрами. 

Механізм вибору методів управління податковими 
ризиками у процесі податкового планування ТНК на 

Рис. 1. Модель податкового планування ТНК на засадах ризико-орієнтованого підходу 
в умовах діджиталізації економіки і BEPS

Джерело: авторська розробка

 

Таблиця 1
Матриця ймовірності та впливу податкових ризиків ТНК в умовах діджиталізації економіки і проекту BEPS

      Імовірність
Вплив 

Імовірність реалізації податкових ризиків
Незначна (малоймовірна) Середня ймовірність Висока ймовірність

Вплив податкових 
ризиків

Не суттєвий Низький Низький Середній
Середній Низький Середній Високий
Суттєвий Середній Високий Дуже високий

Джерело: розроблено авторами на підставі [2; 7]
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підставі запропонованих критеріїв і зазначених пара-
метрів представлено у таблиці 2. 

В діяльності ТНК кожного дня відбуваються сотні 
транзакцій, що мають податкові наслідки, тому кожен 
із виділених етапів податкового планування ТНК 
потребує обробки великої кількості даних у режимі 
реального часу. Використання таких цифрових техно-
логій, як Big Data, роботизація і технології блокчейн у 
процесі податкового планування ТНК дозволить при-
ймати обґрунтовані, виважені рішення із значною еко-
номією часу.

Як видно з табл. 2, впровадження зазначених техно-
логій дозволяє здійснювати контроль у режимі реаль-
ного часу не тільки самим компаніям, а й органам 
податкового контролю, аудиторам, фінансовим кон-

сультантам, представникам міжнародних організацій, 
і враховуючи принцип конвергенції інтересів зазначе-
них суб’єктів, це спростить комунікацію між ними, і 
зменшить суб’єктивність при прийнятті рішень [6]. 

Напрями використання цифрових технологій у 
податковому плануванні ТНК систематизовано у 
таблиці 3. 

Як видно з табл. 3, запропонована модель подат-
кового планування ТНК в умовах діджиталізації еко-
номіки і проекту BEPS на базі положень ризико-орі-
єнтованого підходу дозволить компаніям підвищити 
результативність податкового планування за рахунок 
отримання об’єктивної та достатньої інформації у 
режимі реального часу для побудови можливих сцена-
ріїв функціонування компаній. 

Таблиця 2
Механізм вибору методів управління податковими ризиками в умовах діджиталізації економіки і проекту BEPS

Умови вибору методу управління 
податковими ризиками

Метод управління 
податковим ризиком

Напрями застосування 
у сценаріях діяльності компаній

Rкапіталу ↓ Rативів ↓  Rпродаж ↓ ПЗ∑ ↑ ПН ↑
Тзмприбтку  ≥ ТзмПЗ

Модифікація ризику
Компанії потрібно оцінити доцільність 
подальшої діяльності в обраних юрисдикціях, 
сферах економіки

Rкапіталу ↓ Rативів ↓  Rпродаж ↓ ПЗ∑ ↑ ПН ↑, 
ТзмПЗ ≥ Тзмприбтку

Уникнення ризику

Компанії доцільно скласти прогноз діяльності 
з точки зору відповідності принципу 
безперервності діяльності і можливого 
банкрутства

Rкапіталу ↑ Rативів ↑  Rпродаж ↑ ПЗ∑ ↑ ПН ↑ , 
але показники рентабельності зростають більшими 
темпами ніж суми податкових зобов’язань і 
податкового навантаження
Тзмприбтку  ≥ ТзмПЗ

Прийняття ризику

Ефективність діяльності компанії 
не зменшується, не доцільно розробляти 
і впроваджувати заходи спрямовані 
на нейтралізацію податкового ризику 

Джерело: розроблено авторами на підставі [2; 3; 4; 8]

Таблиця 3
Напрями використання цифрових технологій у податковому плануванні ТНК

Вид цифрової 
технології

Етап податкового 
планування Напрями використання у моделюванні ситуацій діяльності компаній

Великі данні 
(Big Data)

Оцінювання ймовірності, 
сили впливу і рівня 
податкових ризиків, 
визначення та вибір варіантів 
управління податковими 
ризиками 

Розрахунок показників: податкові зобов’язання, податкове навантаження, 
темп зміни прибутку, рентабельність капіталу, активів, продажу, 
побудування рядів динаміки

Побудування моделей діяльності із урахуванням податкових наслідків 
(рівня податкового навантаження, податкових зобов’язань, що 
виникають)

Виявлення причинно-наслідкових зв’язків показників ефективності 
діяльності і рівня податкового навантаження, податкових зобов’язань 

Роботизація

Оцінювання ймовірності, 
сили впливу і рівня 
податкових ризиків,
інтеграція управління 
ризиками в сценарії 
діяльності компанії

Скорочення часу у процесах обробки даних щодо рівня податкового 
навантаження, податкових зобов’язань; підвищення точності і надійності 
розрахунків зазначених показників

Зниження вартості розробки бізнес моделей з урахуванням податкових 
наслідків 

Блокчейн

Побудування тригерного 
ланцюга податкових ризиків 
компаній; оцінювання 
ймовірності, сили впливу 
і рівня податкових ризиків, 
інтеграція методів управління 
ризиками в сценарії 
діяльності компанії

Можливість у реальному часі діагностувати податкові наслідки
Відстеження транзакцій, що мають податкові наслідки, по філіям, 
підрозділам, формування блокчейн-реєстру транзакцій 
Перевірка показників у ланцюжку створення вартості у режимі реального 
часу
Перевірка податкової звітності у режимі реального часу
Вивільнення часу для оцінювання процесів що підвищують вартість 
(цінність) компанії

Джерело: розроблено авторами
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Висновки. За результатами дослідження, вивчення 
стандартів, регламентуючих застосування ризик 
менеджменту у діяльності компаній, дало змогу обґрун-
тувати доцільність використання SWIFT і матричного 
методів для оцінювання податкових ризиків у про-
цесі податкового планування ТНК. Елементом науко-
вої новизни результатів є те, що для вибору варіантів 
управління податковими ризиками ТНК було запропо-
новано в якості критеріїв використовувати результати 
порівняння показників ефективності діяльності кор-
порацій (темп зміни прибутку, рентабельність акти-

вів, рентабельність капіталу, рентабельність продаж) 
і показники, що характеризують податкові наслідки: 
темп зміни податкових зобов’язань, податкове наван-
таження. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є 
реалізація авторських пропозицій, що дозволить підви-
щити обґрунтованість управлінських рішень компаній 
із врахуванням податкових наслідків, удосконалити 
комунікативність з органами влади держав реєстрації, 
держав цифрової присутності та буде сприяти конвер-
генції їх інтересів. 
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