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 ПРИНЦИПИ ГЕНДЕРНОЇ РІВНОСТІ ТА СОЦІАЛЬНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ  
У КОНТЕКСТІ ПРОЦЕСУ ЗАЛУЧЕННЯ ГРАНТОВИХ РЕСУРСІВ

PRINCIPLES OF GENDER EQUALITY AND SOCIAL INTEGRATION  
IN THE CONTEXT OF THE PROCESS OF OBTAINING GRANT RESOURCES
 
Стаття демонструє аналіз принципу гендерної рівності та соціальної інтеграції (ГРСІ). Така рівність та ін-

теграція сприяють розвитку інклюзивної політики та акцентують увагу на зміцненні впливу соціально виключених, 
жінок та осіб із низьким рівнем доходу. Принцип гендерної рівності та соціальної інтеграції, врахований у контексті 
залучення грантових ресурсів, підтверджує, що це дві взаємопов’язані концепції, спрямовані на покращення мож-
ливостей доступу різних соціальних груп до заходів проекту, його продуктів та результатів. Гендерна рівність та 
соціальна інтеграція є актуальними під час реалізації соціальних, екологічних та бізнес-проектів, зокрема тих, що 
фінансуються за рахунок грантових коштів. У дослідженні продемонстровано, як принцип ГРСІ проявляється в прі-
оритетах національних, міжнародних та європейських програм. У статті відображено, як принцип ГРСІ проявля-
ється в конкурсній документації Українського культурного фонду, Програми USAID з аграрного і сільського розвитку 
(AГРО) та Програми Horizon Europe. Зроблено акцент на тому, що в процесі залучення грантових ресурсів принцип 
гендерної рівності та соціальної інтеграції є наскрізним. Тому розробникам грантових проектів необхідно бути від-
повідальними щодо ГРСІ та враховувати його під час розробки всіх розділів грантової заявки, щоб претендувати на 
високі бали від експертів фондів. На основі проведеного дослідження напрацьовано ряд рекомендацій для розробників 
проектних пропозицій щодо формування ключових розділів проектної заявки, в яких необхідно відображати принцип, а 
саме: «Аргументація проблематики проекту», «Стратегічна ціль проекту», «Мета та завдання проекту», «Методо-
логія проекту», «Цільова аудиторія», «Команда проекту» та «Залучені особи», «Продукти та результати проекту», 
«Моніторинг та оцінка проекту», «Комунікація проекту», «Сталість та масштабування проекту». Підсумовано:  
в процесі залучення грантових ресурсів організаціям-заявникам важливо проаналізувати вимоги грантодавців та вра-
хувати критерії оцінювання по обраному конкурсу, аби забезпечити дотримання принципу ГРСІ. 

Ключові слова: гранти, грантова підтримка, гендерна рівність, соціальна інтеграція, міжнародна допомога,  
інклюзивні проекти.

The article demonstrates the analysis of the principle of gender equality and social integration (GRS). Gender equal-
ity and social inclusion promote inclusive policies and focus on empowering the excluded, women and low-income people.  
The principle of gender equality and social integration, taken into account in the context of attracting grant resources, confirms 
that these are two interrelated concepts aimed at improving the access of different social groups to the project activities, its prod-
ucts and results. Gender equality and social integration are relevant during the implementation of social, environmental and 
business projects, in particular those financed by grant funds. The study demonstrated how the principle of GRSI manifests itself 
in the priorities of national, international and European programs. The article demonstrates how the principle of GRSI is mani-
fested in the tender documentation of the Ukrainian Cultural Fund, the USAID Program for Agrarian and Rural Development 
(AGR) and the Horizon Europe Program. Emphasis is placed on the fact that in the process of attracting grant resources, the 
principle of gender equality and social integration is end-to-end. Therefore, developers of grant projects need to be responsible 
for GRSI and take it into account during the development of all sections of the grant application in order to claim high scores 
from fund experts. On the basis of the conducted research, develop a number of recommendations for developers of project 
proposals regarding the formation of key sections of the project application, in which the principle must be reflected, namely: 
«Argumentation of the project issues», «Strategic goal of the project», «Goal and tasks of the project», «Project methodology», 
«Target Audience», «Project Team» and «Involved Persons», «Project Outputs and Results», «Project Monitoring and Evalua-
tion», «Project Communication», «Project Sustainability and Scaling». It was concluded that in the process of attracting grant 
resources, it is important for the applicant organizations to analyze the requirements of the grantors and take into account the 
evaluation criteria for the selected competition in order to ensure compliance with the principle of the GRSI.

Keywords: grants, grant support, gender equality, social integration, international aid, inclusive projects.

Постановка проблеми. Гендерна рівність та соці-
альна інтеграція (ГРСІ) – це концепція, яка стосується 
покращення доступу до засобів для існування, активів 
та послуг для всіх, включаючи жінок, бідних та соці-
ально виключених. Вона підтримує більш інклюзивні 

політики і мислення та посилює голос і вплив всіх, 
включаючи названі категорії [2]. Для того, щоб бути 
відповідальними у контексті ГРСІ при розробці гран-
тових проектів, грантрайтери повинні враховувати ці 
концепції. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аспекти 
гендерної рівності в проектній діяльності досліджу-
вали ряд науковців, серед яких: Т. Фесенко, К. Л. Затон-
ський, Т. Голованова та ін. [5; 12; 13]. Питань соціаль-
ної інтеграції торкалися Р. Олексенко, Є. Бортников, 
Ю. Песоцька, М. В. Мосьондз та ін. [6; 8; 10]. Науковці 
у своїх дослідженнях приділяли увагу гендерній рівно-
сті та соціальній інтеграції через призму різних інтер-
есів. Проте поза увагою авторів залишився принцип 
ГРСІ в контексті залучення грантових ресурсів. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження 
є проаналізувати принципи гендерної рівності та соці-
альної інтеграції та розкрити їх роль у процесі залу-
чення грантових ресурсів. На основі проведеного 
дослідження напрацювати ряд рекомендацій для роз-
робників проектних пропозицій щодо формування 
ключових розділів проектної заявки, в яких необхідно 
відображати принцип ГРСІ.

Виклад основного матеріалу. Відповідно до 
Закону України «Про забезпечення рівних прав і мож-
ливостей чоловіків та жінок» гендерна рівність трак-
тується як рівний правовий статус жінок і чоловіків 
та рівні можливості для його реалізації, що дозволяє 
особам обох статей брати рівну участь у всіх сферах 
життєдіяльності суспільства [4]. 

Світовий банк визначає гендерну рівність наступ-
ним чином: «Гендерна рівність або рівність між різ-
ними групами жінок і чоловіків означає рівне корис-
тування групами жінок і чоловіків – будь-якого віку і 
незалежно від сексуальної орієнтації або гендерної 
ідентичності – правами, соціально цінними благами, 
можливостями, ресурсами і винагородами. Рівність 
означає не те, що жінки і чоловіки однакові, а те, що 
користування ними правами, можливостями та життє-
вими шансами не регулюється і не обмежується тим, 
народилися вони жінкою чи чоловіком» [1]. 

Світовий банк визначає соціальну інтеграцію 
наступним чином: «У кожній країні деякі групи стика-
ються з бар’єрами, які заважають їм повноцінно брати 
участь у політичному, економічному та соціальному 
житті. Ці групи можуть бути виключені не тільки через 
правові системи, земельні та трудові ринки, але й через 
дискримінаційні або стигматизуючі ставлення, переко-
нання або сприйняття. Несприятливе становище часто 
ґрунтується на соціальній ідентичності, яка може бути 
пов’язана з такими категоріями, як стать, вік, місце про-
живання, рід занять, раса, етнічна приналежність, релі-
гія, громадянство, обмеження життєдіяльності, сексу-
альна орієнтація та ґендерна ідентичність (СОГІ), серед 
інших чинників. Таке соціальне виключення позбавляє 
людей гідності, безпеки та можливості вести краще 
життя. Без усунення першопричин структурної ізоляції 
та дискримінації буде складно підтримувати стійке інклю-
зивне зростання та швидке скорочення бідності» [1]. 

Гендерна рівність та соціальна інтеграція – це дві 
взаємозалежні концепції, спрямовані на поліпшення 
можливостей доступу до товарів та послуг для всіх 
груп населення, включаючи тих, хто перебуває у склад-
них соціальних умовах, жінок та тих, хто знаходиться 
в економічно менш стабільному положенні. Гендерна 
рівність та соціальна інтеграція сприяють розвитку 
інклюзивної політики та акцентують увагу на зміц-
ненні впливу соціально виключених, жінок та осіб з 
низьким рівнем доходу.

За інформацією від World Vision, гендерна рівність 
та соціальна інтеграція (ГРСІ) являє собою страте-
гію, спрямовану на викриття та подолання існуючих 
бар’єрів з метою розширення можливостей доступу, 
сприяння участі в прийнятті рішень та забезпечення 
активної участі груп населення, які знаходяться на 
периферії суспільства. Дане визначення також перед-
бачає, що для досягнення цієї мети потрібно створити 
умови, які сприяють участі всіх осіб у заходах із роз-
витку та забезпечують рівні можливості та вигоди  
для всіх [3].

У контексті залучення грантових ресурсів ГРСІ – 
це підхід, спрямований на усунення бар’єрів та роз-
ширення доступу, сприяння більш широкому викорис-
танню цільовою аудиторією бенефітів від проектних 
заходів, що фінансуються грантодавцями.

Гендерна рівність та соціальна інтеграція стають 
очевидними не лише в межах програм із гендерної 
рівності, а також програм міського розвитку, моло-
діжної політики, освіти, охорони здоров’я, розвитку 
агропромислового сектору та бізнесу. Ці наскрізні 
принципи проявляються як у конкурсній документації  
національних фондів, так і європейських та міжнарод-
них програм. 

У документі Українського культурного фонду 
«Методика експертного оцінювання», на який опи-
раються експерти в процесі оцінювання проектів, що 
беруть участь у грантовому конкурсі, принцип ГРСІ 
помітний у розділі «Довгострокові результати про-
екту». А саме: експерти можуть дати 5 балів за те, що 
заявники запланували та аргументували соціальну цін-
ність проекту. За критеріями фонду це повинно про-
являтися в тому, що внаслідок реалізації проекту, крім 
культурно-мистецької цінності отриманих результатів, 
можна говорити про суспільну цінність, а саме: про 
роботу проекту з такими наскрізними темами розвитку 
українського суспільства, як права людини, гендерна 
рівність, інклюзія тощо. Соціальна цінність визнача-
ється не опосередковано, а є невід’ємною частиною 
реалізації проекту [7].

У річному програмному запиті (РПЗ) № 09 Про-
грами USAID з аграрного і сільського розвитку (AГРО), 
а саме: в критеріях оцінювання, на які опираються 
експерти в процесі оцінювання проектних пропози-
цій, принцип ГРСІ має прояв в одному з критеріїв, за 
яким експерти можуть присвоїти заявці додаткових  
10 балів. 

Розробники проекту цей принцип більш повно 
описують так: «Ступінь врахування запропонованою 
діяльністю аспектів гендерної рівності та соціаль-
ної інтеграції, а також створення можливостей для 
жінок та чоловіків, молоді, ВПО, людей з обмеженими 
можливостями, етнічних меншин та інших вразли-
вих груп населення, та демонстрація прихильності до 
вищенаведених категорій населення як до бенефіціарів 
проекту. Зокрема під час підготовки заявок необхідно 
звернути увагу на наступні аспекти:

– Зменшення тягаря жіночої праці шляхом впро-
вадження інноваційних технологій в ММСП, кращих 
практик та отриманих уроків, що поширюються 
серед інших МССП, постачальників послуг, переробни-
ків та інших суб’єктів ринку.

– Створення робочих місць бенефіціарами, що 
надають послуги для цільової групи GESI, з акцен-
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том на інклюзію (доступність для інвалідних візків,  
жестовий переклад під час заходів, використання 
шрифту Брайля тощо).

– Збільшення кількості ММСП, якими керують 
представники цільової групи GESI (виробники, пере-
робники, постачальники послуг тощо), що отриму-
ють інформацію за допомогою інструментів, призна-
чених для недостатньо представлених меншин, як-от 
мова жестів або шрифт Брайля.

– Інші заходи, що сприяють рівній участі та 
соціальному залученню недостатньо представлених  
меншин» [9].

У Робочій програмі Horizon Europe «Work 
Programme 2023–2024» аспекти гендерної рівності та 
соціальної інклюзії згадуються декілька десятків разів. 
Серед цих згадок є директивні рекомендації для потен-
ційних заявників: 

«Визначте та усуньте конкретні вузькі місця та 
бар’єри, які заважають використанню, стійкі зміни 
поведінки для різних цільових груп населення, вра-
ховуючи галузеві, соціально-економічні, культурні та 
географічні умови, а також стать і вік».

«Слід звернути увагу на детермінанти здоров’я, 
включаючи професійні та екологічні фактори (напри-
клад, забруднення). Крім того, це чинники освіти, соці-
ально-економічного статусу, статі, віку та нерівності 
щодо доступу до профілактичних програм, що впли-
ває на, наприклад, людей похилого віку, людей з обме-
женими можливостями або меншини та людей, які 
живуть у сільській місцевості, що слід брати до уваги».

«У всіх випадках необхідно враховувати питання, 
пов’язані зі статтю та гендером. Всі дані повинні бути 
розподілені за статтю, віком та іншими відповідними 
змінними, наприклад за ознакою соціально-економіч-
ного статусу чи етнічної приналежності».

«Необхідно звернути увагу на соціальні та медичні 
детермінанти, включаючи стать, вік та інші відпо-
відні змінні, такі як соціально-економічний статус, 
проживання в сільській чи віддаленій місцевості та 
освіта» [11].

Отже, розробникам грантових проектів важливо 
проаналізувати вимоги грантодавців та врахувати кри-
терії оцінювання по обраному конкурсу, щоб забезпе-
чити дотримання принципу ГРСІ під час забезпечення 
цільовій аудиторії: 

– доступу до проектних заходів;
– вільного користування продуктами проекту;
– користі від реалізації грантових проектів.
Реагування щодо ГРСІ означає врахування гран-

трайтерами гендерних та соціокультурних відмін-
ностей цільових груп проекту, аби ефективно інфор-
мувати про старт, реалізацію та його результати,  
а також широко залучати до проектних заходів усіх 
зацікавлених. 

Для того, аби бути відповідальними щодо ГРСІ в 
розробці проектів, фахівці з написання проектних 
пропозицій повинні враховувати ці концепції, а саме: 
забезпечувати залученість у проект чоловіків та жінок, 
а також вразливих категорій населення з рівним досту-
пом до заходів та продуктів проекту. На стадії розробки 
проекту необхідно: 

1. У розділі «Аргументація проблематики проекту» 
надати інформацію про категорії населення, які страж-
дають від зазначеної проблеми або потребують реалі-

зації проекту в розрізі «чоловіки-жінки» та «вразливі 
категорії».

2. У розділі «Стратегічна ціль проекту» зазначити, 
що проект сприятиме реалізації 5 і 10 Цілей сталого 
розвитку ООН, а саме: «Гендерна рівність» та «Змен-
шення нерівності».

3. У розділі «Мета та завдання проекту» проде-
монструвати, як будуть залучені жінки та чоловіки,  
а також вразливі категорії до реалізації проектних захо-
дів та дій. 

4. У розділі «Методологія проекту», описуючи 
методи, врахувати принципи гендерної рівності та 
соціальної інклюзії. 

5. У розділі «Цільова аудиторія», розподіляючи 
аудиторію за групами, врахувати присутність у них як 
чоловіків та жінок, так і представників вразливих кате-
горій населення з можливістю рівного доступу всіх. 

6. У розділах «Команда проекту» та «Залучені 
особи» важливо продемонструвати присутність у пере-
ліку цих осіб чоловіків та жінок, прагнучи забезпечити 
співвідношення 50% - 50%. 

7. У розділі «Продукти та результати проекту» опи-
сати, які бенефіти від реалізації проекту отримають як 
чоловіки, так і жінки, а також вразливі особи.

8. У розділі «Моніторинг та оцінка проекту» напра-
цювати план моніторингу та оцінки з метою ідентифі-
кувати перепони і труднощі, які можуть перешкодити 
інклюзивній цільовій аудиторії сповна скористатися 
проектними заходами та продуктами, а також своє-
часно усунути ці перешкоди та врахувати їх у подаль-
ших проектах.

9. У розділі «Комунікація проекту» надати план 
інформування як чоловіків, так і жінок, а також інклю-
зивної цільової аудиторії про хід реалізації проекту. 

10. У розділі «Сталість та масштабування проекту» 
продемонструвати план заходів щодо забезпечення цих 
характеристик із залучення чоловіків та жінок, а також 
вразливих категорій. 

Висновки. Отже, аналіз принципу гендерної рів-
ності та соціальної інтеграції в контексті залучення 
грантових ресурсів продемонстрував, що це дві вза-
ємозалежні концепції, спрямовані на поліпшення 
можливостей доступу різних за соціальними характе-
ристиками людей до проектних заходів, продуктів та 
результатів проекту. Гендерна рівність та соціальна 
інтеграція стають очевидними не лише в межах про-
грам із гендерної рівності, а також реалізації інших 
соціальних, екологічних та бізнес-проектів, зокрема на 
грантові кошти. Ці принципи проявляються як у прі-
оритетах національних фондів, так і європейських та 
міжнародних програм. Проаналізувавши конкурсну 
документацію Українського культурного фонду, Про-
грами USAID з аграрного і сільського розвитку (AГРО) 
та Програми Horizon Europe, ми дійшли висновку, що 
принцип ГРСІ позиціонується як наскрізний, враху-
вання якого розробниками проектів є важливою запо-
рукою успіху у процесі залучення грантових ресурсів. 
Як висновок, відповідальність розробників грантових 
проектів щодо ГРСІ в процесі залучення грантових 
ресурсів означає врахування цього принципу під час 
розробки всіх розділів грантової заявки. Поза увагою 
залишилися вимоги щодо дотримання принципу ГРСІ 
в ряді регіональних програм. Ці аспекти стануть пред-
метом наступних наших досліджень.
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