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ЦИФРОВІЗАЦІЯ У РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТІ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

DIGITAL TECHNOLOGIES IN RISK MANAGEMENT OF UKRAINE’S 
AGRICULTURAL SECTOR UNDER MARTIAL LAW

Стаття присвячена дослідженню ролі цифрових технологій у вдосконаленні ризик-менеджменту аграрного секто-
ру України в умовах воєнного стану. Визначено сутність ризик-менеджменту. Розглянуто особливості ризик-менедж-
менту безпосередньо аграрних підприємств України у сучасних умовах воєнного стану. Проаналізовано основні види 
ризиків, з якими стикаються аграрні підприємства, включаючи природно-кліматичні, технологічні, фінансові, ринкові, 
соціальні, екологічні та воєнні ризики. Проведено аналіз цифрових інструментів та технологій ризик-менеджменту, 
які вже зараз використовують аграрні підприємства і які можуть бути ефективними и умовах воєнного стану. Зро-
блено висновок, щодо важливості цифровізації ризик-менеджменту задля забезпечення ефективного функціонування 
та стратегічного розвитку аграрної галузі України з метою забезпечення продовольчої безпеки в умовах викликів 
воєнного стану.

Ключові слова: аграрний сектор, аграрні підприємства, воєнний стан, ризик-менеджмент, цифрові технології.

The article is devoted to the study of the role of digital technologies in improving risk management in the agrarian sector of 
Ukraine under martial law. The current state of agricultural enterprises emphasizes the introduction of digital technologies, the 
use of which allows to increase the effectiveness of risk management. The purpose of the article: to determine the key features and 
directions of using digital technologies in risk management in the agrarian sector of Ukraine under martial law; to substantiate the 
potential of digital tools in increasing the sustainability of agricultural production in the context of improving risk management. 
The essence of risk management is determined. The features of risk management of some agrarian enterprises of Ukraine under 
modern martial law are considered. The main types of risks faced by agricultural enterprises are analyzed, including natural and 
climatic, technological, financial, market, social, environmental and military risks. An analysis of key digital tools and risk man-
agement technologies that are already needed by agricultural enterprises and which can be effective in martial law conditions is 
conducted. also, these are technologies such as geographic information systems, remote sensing, agroanalytics, precision farming 
systems, the Internet of Things, artificial intelligence, blockchain. The features of each of these technologies are described in detail 
and its significance for risk management of agricultural enterprises under martial law is determined. The potential of these tech-
nologies in increasing the adaptability and resilience of agricultural enterprises, including in the context of ensuring food security, 
is substantiated. It is concluded that the digitalization of risk management constitutes a crucial and strategic vector for enhancing 
the resilience, adaptability, and operational efficiency of Ukraine’s agricultural sector amid the challenges posed by martial law. 
In the context of heightened uncertainty, disrupted supply chains, and elevated exposure to external and internal risks, the integra-
tion of digital tools and platforms facilitates more accurate forecasting, faster decision-making, and improved resource allocation. 
Furthermore, the digital transformation of risk management processes supports long-term sectoral sustainability, strengthens food 
security, and contributes to the overall economic stability and strategic recovery of the nation.

Keywords: agricultural sector, agricultural enterprises, martial law, risk management, digital technologies.
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Постановка проблеми. У контексті сучасних 
трансформацій аграрного сектору України в умовах 
воєнного стану особливого значення набуває питання 
ефективного управління ризиками. Аграрне виробни-
цтво традиційно є вразливим до природно-кліматич-
них, економічних і ринкових ризиків, однак на сьогодні 
стикається з низкою безпрецедентних викликів, які 
спричинені повномасштабною війною та військовими 
діями, порушенням логістичних ланцюгів, мінуванням 
сільськогосподарських угідь, нестабільністю ринку 
праці, а також значною волатильністю цін. За таких 
умов ключовим чинником забезпечення стійкості та 
адаптивності аграрного сектору слугує інтеграція 
цифрових технологій у систему ризик-менеджменту. 
В аграрному виробництві використовується низка 
сучасних цифрових рішень, від геоінформаційних 
систем (ГІС), дистанційного зондування землі (ДЗЗ) 
і технологій супутникового моніторингу до алгоритмів 
штучного інтелекту та великих даних, які створюють 
нові можливості для виявлення, оцінки та мінімізації 
ризиків. З їх допомогою агровиробники можуть ухва-
лювати обґрунтовані управлінські рішення на основі 
оперативної та достовірної інформації, адаптувати 
виробничі стратегії до умов підвищеної невизначе-
ності та забезпечувати безперервність функціонування 
навіть у кризових ситуаціях. З огляду на зазначене, 
актуальність статті зумовлена необхідністю комплек-
сного аналізу ролі цифрових технологій у трансфор-
мації системи ризик-менеджменту аграрного сектору 
України саме в умовах воєнного стану. Тому виникає 
потреба у проведенні власного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
впровадження цифрових технологій у ризик-менедж-
мент аграрних підприємств у сучасних умовах вивчено 
недостатньо. Окремі аспекти використання цифрових 
технологій та цифровізації сільськогосподарських 
підприємств України у період воєнного стану про-
аналізувати В. Вакуленко, Л. Юнтао та Д. Сметан [1]. 
Тенденції та перспективи розвитку аграрного сектору 
України в умовах цифровізації дослідили О. Поліщук, 
В, Мельник та В. Бобко [2]. Слід відмітити дослідження 
О. Череп, С. Нагаєць, О. Веремєєнко та Є. Семібрато-
вої, у якому визначено напрями впровадження сучас-
них цифрових технологій в аграрному секторі [3]. 
Для розуміння ролі цифрових технологій у діяльності 
аграрних підприємств та у функціонуванні аграрної 
економіки України у воєнний період вагомою є стаття 
А. Шестакової, В. Ткачука, Т. Мельник та В. Травіна 
[4]. У дослідженнях В. Вірченко [5], О. Сосновської, 
Л. Деденко [6], Р. Зварича, Ю. Дудника, В. Гомотюк та 
С. Бондар [7] визначено сучасний стан ризик-менедж-
менту підприємств в Україні, частково розглянуто 
зміни ризик-менеджменту в умовах цифровізації. Крім 
того, у статті І. Свиноус, В.  Радько, Н. Присяжнюк, 
В. Іванько та О. Костюк встановлено основні аспекти 
формування системи ризик-менеджменту агропідпри-
ємств в умовах воєнного стану та у повоєнний період 
[8]. Однак, особливості використання цифрових тех-
нологій у ризик-менеджменті аграрних підприємств 
України у сучасних умовах вивчені недостатньо.

Мета статті. Мета статті полягає у визначенні клю-
чових особливостей та напрямів використання цифро-
вих технологій у ризик-менеджменті аграрного сек-
тору України в умовах воєнного стану. Крім того, буде 

обґрунтовано потенціал цифрових інструментів у під-
вищенні стійкості аграрного виробництва у контексті 
вдосконалення ризик-менеджменту

Виклад основного матеріалу. Згідно з визначен-
ням Ю. Самура, ризик-менеджмент є системою захо-
дів, які стосуються виявлення, оцінки, профілактики та 
страхування ризиків, що включає у себе стратегію та 
тактику управлінських дій, які використовують з цією 
метою [9]. Окрім цього, В. Балдинюк наголошує, що 
ризик-менеджмент або управління ризиком – це спеці-
альний вид управлінської діяльності, який передбачає 
здійснення ефективного захисту підприємства від неба-
жаних закономірних або випадкових обставин, що зре-
штою можуть негативно вплинути на його функціону-
вання. Можна погодитись з В. Балдинюк стосовно того, 
що мета ризик-менеджменту полягає у зменшенні або 
ліквідації можливих втрат від ризику [10]. У цьому кон-
тексті управління ризиками в аграрному секторі перед-
бачає адаптацію наведених теоретичних підходів до 
специфіки сільськогосподарського виробництва, з ура-
хуванням підвищеної чутливості до зовнішніх чинників, 
а в умовах воєнного стану – і до безпекових загроз, які 
мають як прямий, так і опосередкований вплив на ста-
більність функціонування агропідприємств.

Аграрне виробництво є однією з найбільш ризи-
кованих галузей економіки через свою високу залеж-
ність від природно-кліматичних, екологічних, соціаль-
них та ринкових чинників. Для аграрних підприємств 
ризик-менеджмент не є факультативним інструментом, 
а критично важливою управлінською функцією, яка 
визначає не лише їхню стабільність, але й конкуренто-
спроможність у довгостроковій перспективі. В умовах 
воєнного стану спектр ризиків суттєво розширюється: 
до традиційних ризиків додаються загрози руйнування 
інфраструктури, втрата доступу до ринків, дефіцит 
ресурсів та небезпека прямого фізичного знищення 
виробничих потужностей.

Крім того, аграрні підприємства стикаються з низ-
кою ризиків. Так, згідно з Н. Кириченко та Л. Алє-
щенко, основними з них є наступні [11]:

	– природно-кліматичні ризики, що пов’язані зі сти-
хійними лихами, змінами погодних умов, посухами, 
зливами, заморозками та іншими явищами, які безпо-
середньо впливають на врожайність та якість продукції;

	– технологічні ризики, які зумовлені можливими 
збоями у виробничому процесі, зношеністю техніки, 
невідповідністю агротехнологій або їх неналежним 
застосуванням;

	– фінансові ризики, що охоплюють нестабільність 
валютного курсу, коливання відсоткових ставок, інфля-
ційні процеси, проблеми з ліквідністю, обмежений 
доступ до кредитування;

	– ринкові ризики, серед яких – нестабільність 
цін на сільськогосподарську продукцію, зменшення 
попиту, ризики контрагентів, зміни умов експорту та 
імпорту;

	– соціальні ризики, що виникають через дефіцит 
кваліфікованої робочої сили, міграційні процеси, або 
загрозу втрати соціальної інфраструктури в сільській 
місцевості;

	– екологічні ризики, що стосуються забруднення 
ґрунтів, водних ресурсів, надмірного застосування 
хімічних засобів, а також загального погіршення агро-
екологічного стану територій. 
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Від початку воєнного стану виникла нова катего-
рія ризиків – воєнні ризики. Крім того, загострились ті 
ризики, які були зазначені попередньо. Воєнні ризики 
включають у себе фізичну загрозу для працівників, 
пошкодження або знищення активів, мінування тери-
торій, блокування логістики та втрату ринків збуту. 
Така багатокомпонентність ризикового середовища 
потребує не просто спостереження за окремими фак-
торами, а впровадження системного підходу до ризик-
менеджменту, із залученням сучасних інструментів 
прогнозування, моделювання та адаптації. Тому корис-
ним є застосування цифрових технологій, які дозво-
ляють підвищити ефективність ризик-менеджменту 
аграрного сектору у сучасних умовах.

Враховуючи поточні виклики, з якими стикаються 
аграрні підприємства, зокрема в умовах воєнного 
стану, інтеграція цифрових технологій у систему 
ризик-менеджменту постає як не лише доцільний, 
а й необхідний крок. Застосування цифрових інстру-
ментів дозволяє здійснювати оперативне виявлення 
ризиків, підвищувати точність прогнозування, опти-
мізувати виробничі процеси та мінімізувати втрати. 
Серед ключових цифрових технологій, що мають 
високий потенціал для впровадження в систему 
управління ризиками в аграрному секторі, варто вио-
кремити наступні [1–3]:

	– геоінформаційні системи (ГІС). Надають мож-
ливість створювати цифрові карти полів, відслідко-
вувати просторові характеристики ґрунтів, рослин-
ності, рівень вологості, що є критично важливим 
для прийняття рішень у землеробстві. ГІС допома-
гає своєчасно виявляти осередки потенційних про-
блем – зниження врожайності, ерозію ґрунтів, поши-
рення шкідників;

	– технології дистанційного зондування Землі (ДЗЗ). 
Використання супутникових знімків і дронів для моні-
торингу стану посівів, рівня вологи, появи бур’янів чи 
захворювань дає змогу агропідприємствам виявляти 
ризики на ранніх стадіях. Це сприяє прийняттю своє-
часних рішень щодо коригування агротехнологій;

	– агроаналітика та великі дані (Big Data). Перед-
бачається систематизація та аналіз великих обсягів 
аграрних даних (погодні умови, стан ґрунту, ринкові 
ціни, споживчий попит), що надає можливість ство-
рювати моделі для управління виробничими, фінансо-
вими та логістичними ризиками, з якими стикаються 
агропідприємства в умовах воєнного стану;

	– системи точного землеробства. Це технології, що 
забезпечують високоточне внесення добрив, ЗЗР (засо-
бів захисту рослин), контроль висіву тощо. Вони міні-
мізують втрати ресурсів і знижують екологічні ризики, 
підвищуючи економічну ефективність;

	– Інтернет речей (ІоТ). Сенсорні системи, встанов-
лені на техніці або безпосередньо в полі, дозволяють 
в режимі реального часу отримувати дані про темпе-
ратуру, вологість ґрунту, рівень освітленості, наявність 
шкідників тощо, що забезпечує оперативне реагування 
на зміни у виробничому середовищі;

	– машинне навчання та штучний інтелект. Алго-
ритми, здатні виявляти приховані закономірності 
у великих наборах даних, прогнозувати врожайність, 
ринкові коливання, ризики захворювання культур або 
навіть фінансову стійкість підприємства. Це відкриває 
можливість для адаптивного управління ризиками;

	– блокчейн-технології. Вони забезпечують про-
зорість логістичних ланцюгів, автентифікацію поста-
чальників, підтвердження походження продукції. Це 
надає можливість зменшити ризики, пов’язані з контр-
агентами, та підвищити довіру до підприємства з боку 
споживачів і партнерів.

Інтеграція вищенаведених технологій у ризик-
менеджмент не лише посилює стійкість аграрного 
виробництва до несприятливих зовнішніх чинників, 
але й створює передумови для переходу до більш ста-
лого та інноваційного агросектору в Україні. Особливо 
в умовах воєнного часу, коли швидкість і точність при-
йняття рішень набувають вирішального значення, циф-
ровізація аграрного управління стає питанням націо-
нальної продовольчої безпеки.

Наостанок, підкреслимо, що удосконалення ризик-
менеджменту аграрного виробництва в умовах зрос-
таючої нестабільності потребує не лише якісної зміни 
методологічного підходу до управління ризиками, 
але й запровадження новітніх інструментів, здатних 
забезпечити швидке реагування та адаптацію до змін. 
Цифрові технології у цьому контексті відіграють клю-
чову роль, оскільки забезпечують проактивну модель 
управління ризиками – тобто не просто фіксацію 
наслідків, а прогнозування ризикових ситуацій і при-
йняття рішень до моменту їхнього настання. Напри-
клад, за допомогою систем дистанційного зонду-
вання можна заздалегідь виявити ознаки посухи або 
ураження посівів, а на основі алгоритмів машинного 
навчання – спрогнозувати коливання ринкових цін 
або ймовірність зниження обсягів реалізації. У свою 
чергу, аналітичні платформи дозволяють узагальню-
вати різнорідні дані (метеоінформацію, агротехнічні 
показники, фінансові ризики), що сприяє прийняттю 
зважених рішень на основі реальних прогнозів. Таким 
чином, цифрові інструменти не лише оптимізують 
процес управління ризиками, але й істотно підвищу-
ють стійкість аграрних підприємств – тобто їх здат-
ність протистояти зовнішнім і внутрішнім викликам, 
швидко відновлюватися після потрясінь та адаптува-
тися до нових умов. Ця стійкість є фундаментальною 
передумовою збереження продовольчої безпеки та 
економічної самодостатності аграрного сектору Укра-
їни в умовах воєнного стану.

Висновки. Згідно з проведеним дослідженням 
можна сказати, що у сучасних умовах аграрні підпри-
ємства стикаються з низкою ризиків, які створюють 
нові умови формування ризик-менеджменту аграрного 
сектору. Передбачається впровадження цифрових тех-
нологій, які надають можливість оперативно виявляти 
потенційні загрози, прогнозувати їх наслідки, опти-
мізувати виробничі процеси та ухвалювати зважені 
управлінські рішення на основі комплексного аналізу 
даних. Серед основних технологій, які можуть бути 
впроваджені, варто зазначити такі технології, як гео-
інформаційні системи, дистанційне зондування Землі, 
аналітика великих даних, точне землеробство, Інтер-
нет речей, штучний інтелект і блокчейн. Їх викорис-
тання дозволяє формувати новий підхід до управління 
ризиками – проактивний, гнучкий та адаптивний. Усе 
це сприяє підвищенню стійкості аграрного виробни-
цтва, що в сучасних умовах є критично важливим не 
лише для окремих підприємств, але й для забезпечення 
продовольчої безпеки держави загалом. 
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