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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ СТРАТЕГІЇ В УПРАВЛІННІ ІННОВАЦІЙНИМИ 
ПРОЦЕСАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ У РИНКОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF STRATEGY IN THE MANAGEMENT 
OF INNOVATION PROCESSES AT ENTERPRISES IN A MARKET ENVIRONMENT

Запровадження на прикладному рівні здобутків технологічного прогресу, позитивних ефектів від автоматизації та 
трендів індустрії 4.0 є неможливим без пошуку інновацій, придатних для підвищення рівня ефективності діяльності під-
приємств у процесі їх стратегічного розвитку. Метою дослідження є узагальнення характеристик змістової сутності 
поняття стратегії в управлінні інноваційними процесами на підприємствах у ринковому середовищі задля формаліза-
ції інформаційного ресурсу для менеджменту підприємств, які перебувають на етапі розроблення власних стратегій 
інноваційного розвитку. У дослідженні були використані методи синтезу, аналізу, систематизації, узагальнення. Про-
аналізовано класичні підходи та наукові школи стратегічного та інноваційного менеджменту, доведено важливість си-
нергетичного зв’язку між цими напрямами управлінської діяльності на теоретико-методичному та прикладному рівнях.

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, інновація, інноваційний менеджмент, ринкове середовище, ме-
неджмент організацій.

The implementation of technological progress achievements, positive effects of automation and trends of industry 4.0 at the 
applied level is impossible without the search for innovations suitable for increasing the level of efficiency of enterprises in the 
process of their strategic development. The purpose of the study is to generalize the characteristics of the content essence of the 
concept of strategy in the management of innovation processes at enterprises in a market environment in order to formalize an 
information resource for the management of enterprises that are at the stage of developing their own strategies for the innova-
tive development of business entities. In the study methods of synthesis, analysis, systematization, generalization are used. Clas-
sical approaches and scientific schools of strategic and innovative management were analysed, the importance of the synergistic 
connection between these areas of management activity at the theoretical, methodological and applied levels was proven. The 
evolution of the theory of strategic management is traced from the identification of strategy with a plan formed on the basis of 
the analysis of the external environment of the enterprise to its understanding as a set of possibilities for using unique internal 
resources and external circumstances of the business entity’s activities. It is proposed to understand the enterprise’s strategy as 
a set of pre-planned actions based on the results of management decisions aimed at increasing economic power and expanding 
the boundaries of its influence on the market, or at achieving any other effect desired by the stakeholders of the business entity, 
and which are capable of providing it with long-term competitive advantages based on the use of available internal resources 
and competencies in the existing external conditions of business functioning. It is established that the goal of the enterprise’s 
innovative strategy in a market environment should be leadership in the market or in its individual segments, reducing the cost 
of products, works or services, automating production or financial and economic processes, updating the enterprise’s material 
fund or transferring business activities to a digital format. 

Keywords: strategy, strategic management, innovation, innovation management, market environment, organizational man-
agement.

Постановка проблеми. Ринкове середовище ве- 
дення бізнесу формує специфічну атмосферу для роз-
витку фінансово-господарської діяльності підприємств, 
установ і організацій. Визначальні ролі попиту і пропо-
зиції для економічного виживання та сталої рентабель-
ності суб’єктів господарювання мають усвідомлюватися 
їх топ-менеджерами та відображатися у їх стратегіях. 

Розуміння необхідності передбачення фокусу подій 
в умовах постійних ринкових змін, здатності до фор-
мування адекватних реакцій на мінливість середовища 
ведення підприємницької діяльності, тощо, ставлять 
управлінський персонал вітчизняних компаній у ситуа-
ції постійного вибору альтернатив щодо того, яким шля-
хом рухатися, які стратегічні орієнтири ставити перед 
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собою та працівниками для того, аби найкраще відпові-
дати очікуванням та побажання стейкхолдерів. Запрова-
дження на прикладному рівні здобутків технологічного 
прогресу, позитивних ефектів від автоматизації та трен-
дів індустрії 4.0, у тому числі цифровізації економічного 
простору та трансформації бізнес-процесів підприєм-
ницьких структур є неможливим без пошуку інновацій, 
придатних для підвищення рівня ефективності діяль-
ності підприємств. З огляду на наведені факти, не потре-
бує додаткових аргументів припущення щодо того, що 
стратегічні та інноваційні ініціативи повинні бути інте-
гровані для досягнення максимального синергетичного 
ефекту в межах комплексного підходу до менеджменту 
сучасних організацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні 
вчені різнобічно досліджують питання стратегічного 
управління інноваційними процесами. Наприклад, 
Бойко О. В., Ковальчук Н. А. конкретизують особли-
вості формування інноваційної стратегії підприємств 
на засадах маркетингу [1], Зикіна В. О. опікується 
питаннями оцінювання ефективності формування 
стратегії інноваційної діяльності машинобудівних під-
приємств [2], Ковтун О. І. вважає інноваційну страте-
гію в системі управління конкурентоспроможністю 
імперативом для вітчизняних підприємств в умо-
вах перманентної кризи національної економіки [3], 
Лисенкова Н. В. фокусується на питаннях організації 
та реалізації стратегічного контролінгу як пріоритет-
ної функції стратегічного управління інноваційною 
діяльністю [4], Львова Ю. Г. конкретизує роль інте-
лектуальної власності у процесах формалізації та реа-
лізації інноваційних стратегій підприємств [5], Маке-
дон В. В., Рубець Д. С. комплексно вивчають теорію 
та методологію стратегічного інноваційного розвитку 
підприємств [6], Семенюк О. М. наголошує на необ-
хідності формування інноваційної стратегії розвитку 
промислових підприємств [7], Сігуа В. Т. наполягає на 
доцільності використання механізму трансляції в про-
цесі формування ефективних стратегій інноваційного 
розвитку підприємств [8], Терьошкіна Н. Є. досліджує 
вплив кризових механізмів на стан інноваційних стра-
тегій [9], Янковець Т. М. фокусується на класифікації 
інновацій з метою стратегічного управління підприєм-
ствами легкої промисловості [10], тощо. 

Інформаційне забезпечення процесу розробки стра-
тегій розвитку підприємств, у тому числі і щодо запро-
вадження інновацій на шляху до досягнення нового 
рівня конкурентних переваг на ринках товарів і послуг, 
потребує використання менеджерами зрозумілої термі-
нології, і ця зрозумілість має полягати не лише у розу-
мінні назви терміну, але і в усвідомленні його змісто-
вої сутності. У межах цього дослідження планується 
узагальнити параметри сенсів, які вкладаються сучас-
ними дослідниками у дефініцію стратегії в управлінні 
інноваційними процесами.

Формування цілей статті. Метою дослідження 
є узагальнення характеристик змістової сутності поняття 
стратегії в управлінні інноваційними процесами на під-
приємствах у ринковому середовищі задля формалізації 
інформаційного ресурсу для менеджменту підприємств, 
які перебувають на етапі розроблення власних стратегій 
інноваційного розвитку бізнесу.

Виклад основного матеріалу. У різні часи пред-
ставники наукових шкіл стратегічного менеджменту 

демонстрували відмінні варіації бачення та розуміння 
сутності поняття стратегії. Прийшовши в цивільний 
словообіг із військової тематики, термін «стратегія» 
по-різному трактується сучасними фахівцями. Про-
ведемо огляд підходів до конкретизації змістової сут-
ності поняття стратегії у межах різних шкіл сучасного 
менеджменту організацій.

Класична (раціональна) школа стратегічного ме- 
неджменту започаткована такими вченими, як М. Пор-
тер та І. Ансофф. У межах цієї школи, стратегія позиціо-
нується як набір управлінських дій, який формується за 
результатами раціонального планування, комплексного 
аналізу тенденцій зовнішнього середовища та оціню-
вання наявних внутрішніх ресурсів суб’єкта господа-
рювання. У теорії Портера, яка має назву «П’ять сил 
Портера» (Porter’s Five Forces, датується 1979 роком) 
стверджується, що найбільший вплив на формування 
стратегічних переваг підприємства на ринку створю-
ють такі фактори як: споживачі та їх поведінка (тобто, 
потреби, вподобання, бажання), постачальники, про-
дукти (наприклад, поява продуктів-замінників, оче-
видно, матиме вплив на економічні результати підпри-
ємства у перспективі), нові гравці – їх потенціал і вплив 
на тенденції ринку та наявний рівень конкуренції 
у обраному сегменті ринку. Суттєвий внесок у методо-
логію, якою послуговується класична школа стратегіч-
ного менеджменту, вніс І. Ансофф, який запропонував 
матрицю Ансоффа у якості аналітичного інструмента, 
що дозволяє управлінцю обрати раціональну страте-
гію для перебування на ринку у залежності від того, чи 
представлено товар на ринку, чи він є інноваційною роз-
робкою, та чи існує на разі ринок, на якому цей товар 
можна реалізувати, чи потрібно формувати нову нішу 
під новий унікальний продукт. Зазначимо, що такий 
аналіз має бути однією зі складових інноваційного стра-
тегування, а відтак, парадигми класичної школи є при-
датними для використання у межах стратегічного інно-
ваційного менеджменту організацій.

Другою за популярністю у науковому просторі 
стратегічного менеджменту вчені вважають Школу 
ресурсної бази (RBV – Resource-Based View), осново-
положниками якої стали Б. Вернерфельт, Дж. Барні. 
Концепції цієї наукової школи побудовані навколо 
переконання, що стратегія підприємства визначається 
його унікальними ресурсами, які і формують його 
конкурентні переваги на довгострокову перспективу. 
Недоліком цієї школи в цілому можна вважати при-
пущення, що зовнішнє середовище діяльності підпри-
ємства ніяк не має впливати на стратегічну візію його 
функціонування та розвитку. Водночас, її парадигми 
також використовуються інноваційними менеджерами 
у процесі професійної діяльності, адже в умовах рин-
кової економіки суттєвою конкурентною перевагою 
компанії у боротьбі за клієнтів є інноваційність її про-
дуктів, сервісів, а також механізмів їх виробництва, 
реалізації, тощо.

Наукова Школа динамічних здатностей або мож-
ливостей (Dynamic Capabilities) авторства Д Тіса, 
Г. Пізано, Е Шуен побудована на гіпотезі, що страте-
гічний успіх підприємства у сучасному турбулентному 
середовищі залежить від його здатності швидко адап-
туватися до нових умов, інтегрувати та реорганізову-
вати наявні ресурси та шукати нові для задоволення 
актуалізованих потреб.
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Серед сучасних наукових шкіл стратегічного 
менеджменту набуває популярності така, що побу-
дована на стратегії Блакитного океану (Blue Ocean 
Strategy). Її концепції добре корелюють з потребою 
інноваційного розвитку організації, підтримують її 
та обґрунтовують. Ідеологи цієї школи, В. Ч. Кім, 
Р. Моборн пропонують підприємствам для економіч-
ного виживання у перспективі не боротися на існую-
чих ринках (у «червоних океанах»), а створювати нові 
(«блакитні океани»). Слідування цій рекомендації для 
менеджменту сучасного підприємства фактично озна-
чає його беззаперечну згоду до запровадження інно-
вацій та визнання вирішальної ролі інноваційного 
менеджменту для довгострокового успіху бізнесу.

Інституційна теорія стратегій авторства П. ДіМа-
джіо, В. Павела ґрунтується на припущенні, що еко-
номічна поведінка суб’єкта господарювання у значній 
мірі залежить від соціальних, культурних і норма-
тивних факторів, що супроводжують його діяльність 
в інституційному середовищі. Подібні припущення 
висуваються прихильниками конфігураційної школи 
стратегічного менеджменту, які вважають, що успішна 
стратегія виникає в результаті дотриманням кореляції 
між структурою організації, її культурою та оточенням 
(Г. Мінцберг). Важливість ролі зацікавлених сторін 
у розробці та реалізації стратегій підприємств, установ, 
організацій підкреслює Е. Фрімен – автор Теорії стейк-
холдерів у стратегічному менеджменті, який наполягає 
на необхідності побудови стратегій бізнесу з фокусом 
на інтереси працівників, клієнтів, постачальників, сус-
пільства, а не лише акціонерів компанії.

Теорія компетентностей (Core Competencies) також 
підходить для використання як у стратегічному, так 
і у інноваційному менеджменті. Г. Хамел, К. К. Пра-
халад, які вважаються її фундаторами та ідеологами, 
слідують із припущення, що стратегічні конкурентні 
переваги компаній базуються на ключових компетен-
ціях, які є настільки унікальними, що їх складно імі-
тувати, повторювати іншим суб’єктам, що знаходяться 
на ринку.

Запропонований перелік наукових шкіл стратегіч-
ного менеджменту не є вичерпним, але їх теоретико-
методичні підвалини дозволяють сформувати сутнісне 
розуміння інноваційного менеджменту у стратегічному 
контексті, а також окреслити змістову сутність поняття 
стратегії організації. Водночас, спроби уточнення та 
конкретизації цього терміну продовжуються у сучасній 
науковій думці. Наприклад, Лисенкова Н. В. стверджує, 
що на рівні сенсів стратегія означає взаємозв’язаний 
комплекс дій в ім’я зміцнення життєздатності і потуж-
ності підприємства (фірми) по відношенню до його 
конкурентів. Іншими словами, стратегія – це детальний 
усебічний комплексний план досягнення поставленої 
мети [4, c. 177]. У межах цього дослідження, сутність 
поняття стратегії підприємства пропонуємо розуміти 
як набір попередньо спланованих дій за результатами 
управлінських рішень, які спрямовані на нарощення 
економічної потужності та розширення його впливу на 
ринку, або на досягнення будь-якого іншого бажаного 
для стейкхолдерів суб’єкта господарювання ефекту, 
і які здатні забезпечити йому довгострокові конку-
рентні переваги на основі використання наявних вну-
трішніх ресурсів і компетенцій у сформованих зовніш-
ніх умовах функціонування бізнесу. 

У сфері інноваційного менеджменту можна виді-
лити постаті кількох знаних дослідників, чиї наукові 
праці мали вплив на розширення меж розуміння про-
блемних аспектів управління інноваційною діяль-
ністю. Наприклад, Й. Шумпетер вважається основопо-
ложником теорії розуміння інновацій як каталізатора, 
рушійної сили економічного розвитку на мікро та 
макрорівнях через процеси «творчого руйнування» 
(тобто витіснення  з ринку «старих», традиційних това-
рів, послуг, підходів, тощо, новими). Е. Роджерс відо-
мий у науці менеджменту «Теорією дифузії інновацій», 
яка наголошує на тому, що нові ідеї та технології про-
никають на різні рівні та у різні елементи соціально-
економічних систем. Такий підхід дозволяє зрозу-
міти та спрогнозувати, яким чином інновації будуть 
сприйняті їх потенційними споживачами та іншими 
учасниками ринку. К. Крістенсен, творець теорії «під-
ривних інновацій» (“disruptive innovation”), пояснює, 
як відбувається заміщення лідерів ринку продуктами 
або послугами, що можуть бути дешевшими, прості-
шими та не такими статусними, однак, виробляються 
із застосуванням інновацій. Наукові ідеї та напрацю-
вання К. Крістенсена вважаються вартими пильної 
уваги під час організації та реалізації бізнес-стратегій 
та процесів інноваційного менеджменту.

Ідеологом змін в управлінні інноваціями став 
Г. Чесбро, який описав концепцію «відкритих іннова-
цій» (“open innovation”), згідно якої суб’єкти господарю-
вання мають використовувати у конкурентній боротьбі 
на ринках як внутрішні (наприклад, такі, що походять 
від працівників, акціонерів), так і зовнішні (владні 
структури, партнери, інвестори) інноваційні ідеї. 

Не можна оминути увагою і українських вчених, які 
досліджують проблеми та перспективи інноваційного 
менеджменту. Македон В. В., Рубець Д. С. зазначають, 
що стратегія інноваційного розвитку визначається як 
складова частина інноваційного менеджменту та стра-
тегії підприємства, що встановлює, на яку товарно-рин-
кову комбінацію потрібно орієнтувати підприємству 
свою інноваційну діяльність. Відповідно до системного 
підходу інноваційна стратегія – це одна зі складових 
економічної стратегії, що визначається як набір правил, 
методів і засобів пошуку найкращих перспективних для 
організації напрямів розвитку науково-технічних дослі-
джень, ресурсної політики. З позицій цілеорієнтованого 
підходу, інноваційна стратегія визначається як один із 
засобів досягнення цілей організації, який відрізняється 
від інших своєю новизною, передусім для даної орга-
нізації, для галузей ринку, споживачів, країни в цілому. 
Однак, враховуючи спільність функцій інноваційного та 
стратегічного менеджменту та наявність взаємозв’язку 
між ними, вчені пропонують розглядати поняття інно-
ваційної стратегії саме з позицій комплексного підходу 
[6, c. 78]. Стратегічною метою підприємства є, на наш 
погляд, сталий розвиток у довгостроковій перспективі. 
Використання інновацій на підприємстві, як правило, 
спрямоване на підвищення прибутку, що прямо впли-
ває на здійснення такого розвитку та є його інструмен-
том. Тобто, зростання прибутку впливає на можливість 
внутрішнього інвестування, трансформації ідеї у інно-
вацію, що дозволяє досягати стратегічної мети. Звідси 
випливає, що під інновацією можна розуміти будь-яке 
нестандартне новітнє вирішення проблеми, що сприяє 
досягненню стратегічної мети [10, c. 215].
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Тобто, шлях інноваційного розвитку підприємства 
особливо у контексті управлінського підходу до запро-
вадження та використання інновації, розпочинається 
зі стратегії. Менеджерам необхідно оцінити поточний 
стан ресурсів підприємства, провести комплексний 
аналіз його можливостей та компетенцій, зосередитися 
на ринкових умовах, а також на слабких і сильних сто-
ронах ведення бізнесу, на ризиках, які супроводжу-
ють його розвиток на різних часових інтервалах. За 
результатами такої аналітичної роботи, менеджмент 
суб’єкта господарювання у подальшому може про-
понувати інноваційні підходи до посилення слабких 
сторін та тих напрямів, де у підприємства відсутні від-
чутні конкурентні переваги, та пропонувати запрова-
дити інновації та оновлення у тих видах діяльності, де 
конкурентні переваги є суттєвими, однак, підвищення 
ефективності реалізації яких з плином часу дозволить 
йому стати лідером ринку у цих сегментах.

Отже, поняття стратегії містить у собі поняття 
стратегічного планування, яке у процесі стратегічного 
менеджменту фокусується на двох основних цілях: 
ефективний розподіл і використання ресурсів та адап-
тація до зовнішнього середовища. Розробка стратегії 
починається з формулювання загальної мети організа-
ції [4, c. 177]. Якщо метою є запровадження інновації 
у виробний або бізнес-процес, така стратегія може отри-
мати назву інноваційної або інноваційно орієнтованої.

Бойко О. В., Ковальчук Н. А. наполягають на тому, 
що обґрунтовуючи вибір інноваційної стратегії, управ-
лінському персоналу підприємств необхідно врахову-
вати її відповідність загальній стратегії його розвитку, 
прийнятність за рівнем ризику, передбачати готовність 
ринку до сприйняття новинки. «Інноваційна стратегія 
підприємства повинна підвищувати і/або підтримувати 
його конкурентний статус. Вона повинна відображати 
зміст і основні напрямки процесу інноваційного роз-
витку підприємства» [1, c. 36]. Таким чином, виникає 
проблематика встановлення коректної цілі інновацій-
ної стратегії, яка, до того ж, не повинна суперечити 
стратегічним орієнтирам генеральної стратегії функ-
ціонування та розвитку суб’єкта господарювання. 
Зикіна В. О. визначає сутність формування стратегії 
інноваційної діяльності – як визначення цілей, яких 
необхідно досягти у плановому періоді щодо освоєння 
нових видів продукції, завоювання нових ринків чи 
збільшення частки на старих; напрямів науково-техніч-
них досліджень і розробок, спрямованих на залучення 
масштабних інновацій, пов’язаних зі зміною техноло-
гій, організаційними змінами, тощо [2, с. 120]. Відтак, 
інноваційна стратегія може не передбачати випуск 
нового продукту чи започаткування інноваційного виду 
діяльності, а може мати на меті модернізацію підходів 
до реалізації традиційних бізнес-процесів, що підви-
щить рівень їх ефективності, результативності, дозво-
лить економити час та корпоративні ресурси компанії.

Ковтун О.І. під механізмом впровадження інновацій 
на всіх ланках ланцюжків формування вартості продук-
тів бізнесу вітчизняних підприємств розуміє стратегію 
підприємства з інноваційним імперативом для усього 
його стратегічного набору, імперативом, який визначає 
зміст та задає логіку усієї бізнесової поведінки під-
приємства в ринковому середовищі на довготривалу 
перспективу. Тобто, інноваційна стратегія або страте-
гія інновацій – визначає логіку та принципи поведінки 

підприємства, пропонує методи конкуренції та ведення 
бізнесу, задає напрями діяльності та розвитку на основі 
інновацій, а точніше інвестицій в інновації, за ключо-
вими факторами успіху в бізнесі [3, c. 90]. У даному 
випадку ми спостерігаємо поведінковий (біхевіорис-
тичний) підхід до визначення поняття стратегії, коли 
в основу її сутності покладається модель поведінки 
підприємства на ринку – класичної, традиційної або 
нетипової, інноваційної.

Основними аспектами реалізації стратегічного 
управління інноваційною діяльністю є такі: плану-
вання, моніторинг і контроль, менеджмент ризику. 
У процесі складання первинного плану виконання про-
єкту і його подальшій деталізації визначаються зміст 
конкретних заходів, їх взаємозв’язок і терміни, а також 
ресурсні потреби [4, c. 179]. 

Інноваційні стратегії та підходи до їх формалізації 
відрізняються у залежності від виду економічної діяль-
ності, якою займається підприємства. Наприклад, стра-
тегія промислових підприємств передбачає об’єднання 
політики технічної та інвестиційної (політики капіта-
ловкладень) і спрямована на впровадження нових тех-
нологій і видів продукції, тобто інновацій, що перед-
бачає вибір певних об’єктів досліджень, за допомогою 
яких підприємства намагаються сприяти, насамперед, 
систематичним пошукам нових технологічних мож-
ливостей [5, c. 169]. Для підприємств сфери послуг 
інновації можуть відображатись у нових методах сер-
вісного обслуговування клієнтів, використання можли-
востей цифровізації та їх надання в онлайн-форматі.

Розуміння інноваційної стратегії перш за все базу-
ється на стратегічному підході до бачення майбутнього 
організації, але при цьому необхідно враховувати осо-
бливості інноваційних процесів на підприємстві, які 
в поєднанні формують «один із радикальних засобів 
досягнення цілей організації в умовах високого рівня 
невизначеності» [6, c. 83]. Управління інноваційними 
процесами підприємства не обмежується лише вибо-
ром інноваційної стратегії розвитку. Зусилля вищого 
керівництва необхідно спрямовувати на те, щоб забез-
печити реалізацію вибраної стратегії [7, c. 5]. 

В умовах ринкової економіки потрібен комплексний 
підхід до формування основ інноваційної стратегії під-
приємства. Зокрема, метою такої стратегії має стати 
лідерство на ринку або у окремих його сегментах, змен-
шення собівартості продукції, робіт або послуг, автома-
тизація виробничих або фінансово-господарських про-
цесів, оновлення матеріального фонду підприємства або 
переведення підприємницької діяльності у цифровий 
формат. Конкретні цілі інноваційного розвитку та часові 
орієнтири їх досягнення регулюються специфікою виду 
економічної діяльності, станом конкуренції у галузі, 
фінансовими можливостями та готовністю персоналу 
до запровадження інновацій, його бажанням навчатися 
та опановувати нові технології. Комплексний підхід до 
проблем впровадження і підтримки інноваційних стра-
тегій дозволить створити стійку систему координації 
внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства, 
яка б враховувала особливості їх технічної сфери (тех-
носферу), інтереси управлінської сфери і потенційні 
можливості сектору партнерських зв’язків [8, с. 78]. 
Реалізація класичних функцій менеджменту, таких як 
планування, організація, мотивація, контроль у стра-
тегічному управлінні інноваціями перебуває у стійкій 
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залежності від рівня фахових здібностей і компетен-
цій топ-менеджменту та лінійних керівників, виконав-
ців стратегії. Справжнім управлінським викликом стає 
подолання опору змінам, яке часто спостерігається на 
підприємствах, які не мають прозорої інформаційної 
політики щодо запровадження нововведень.

Висновки. Дослідження сутності поняття страте-
гії в управлінні інноваційними процесами на підпри-
ємствах у ринковому середовищі дало змогу зробити 
такі висновки. Огляд основних наукових концепцій 
і парадигм шкіл стратегічного управління організа-
ціями, спрямовує до висновку щодо наявності різно-
манітних підходів до глибинного розуміння сутності 
стратегії управління підприємством, яке еволюціону-
вало від ототожнення стратегії з планом, сформова-
ним на результатах аналізу зовнішнього середовища 
підприємства, до її розуміння як сукупності можли-
востей використання унікальних внутрішніх ресурсів 
і зовнішніх обставин діяльності суб’єкта господарю-
вання. Концептуальні засади розглянутих наукових 
шкіл можуть бути використаними для організації та 
реалізації завдань сучасного стратегічного менедж-
менту. Водночас, зрозумілим стає той факт, що синер-
гія підходів до стратегічного та інноваційного менедж-

менту та об’єднання цих двох напрямів управлінської 
діяльності у єдиний комплексний підхід до управління 
організаціями в умовах ринкової економіки може 
надати їм унікальні довгострокові конкурентні пере-
ваги та забезпечити економічне виживання попри фак-
тори турбулентності та постійної зміни ринкових тен-
денцій і настроїв споживачів продуктів і послуг.

Запропоновано стратегію підприємства розуміти 
як набір попередньо спланованих дій за результатами 
управлінських рішень, які спрямовані на нарощення 
економічної потужності та розширення меж його 
впливу на ринку, або на досягнення будь-якого іншого 
бажаного для стейкхолдерів суб’єкта господарювання 
ефекту, і які здатні забезпечити йому довгострокові 
конкурентні переваги на основі використання наяв-
них внутрішніх ресурсів і компетенцій у сформованих 
зовнішніх умовах функціонування бізнесу.

Перспективи подальших досліджень полягають 
у використанні запропонованої дефініції стратегії та 
характеристик комплексного підходу до стратегічного 
інноваційного управління у якості інформаційного 
базису для удосконалення та розширення концептуаль-
них засад розроблення стратегій інноваційного розви-
тку сучасних підприємств.
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