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АДАПТАЦІЯ ТА ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Метою дослідження є обґрунтування особливостей адаптації та забезпечення фінансової стійкості фермерських 
господарств України в умовах воєнного стану. Методичною основою дослідження є системний і структурно-функці-
ональний підходи, методи аналізу та синтезу, порівняльний і логіко-узагальнюючий аналіз. У результаті дослідження 
виявлено ключові трансформації фермерського сектору, пов’язані з підвищенням внутрішньої диференціації, змінами 
фінансової поведінки та переорієнтацією стратегій господарювання. Обґрунтовано стратегічні напрями підвищення 
фінансової стійкості фермерських господарств в умовах воєнних ризиків. Практична значущість результатів полягає 
у можливості їх використання в управлінській діяльності фермерських господарств та при формуванні заходів дер-
жавної підтримки аграрного сектору.

Ключові слова: аграрний сектор, адаптація, воєнний стан, економічна стійкість, ризик-менеджмент, управління, 
фермерські господарства, фінансова стійкість.
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ADAPTATION AND FINANCIAL RESILIENCE  
OF UKRAINIAN FARMS UNDER MARTIAL LAW

The purpose of this study is to analyze the adaptation processes and financial sustainability of Ukrainian farms under 
the conditions of martial law. The relevance of the research is determined by the growing economic uncertainty, increased 
production and logistics risks, limited access to financial resources, and the critical role of the agricultural sector in ensuring 
food security and macroeconomic stability during wartime. The methodological framework of the study is based on a systemic and 
structural-functional approach, as well as methods of analysis and synthesis, comparative analysis, and logical generalization. 
The results of the study indicate that wartime conditions have intensified the internal differentiation of the farming sector, 
leading to the coexistence of farms with different levels of resource availability, financial capacity, and adaptive potential. It 
is established that financial sustainability under conditions of high uncertainty depends not only on resource endowment but 
primarily on the quality of managerial decisions, including cost management, liquidity control, diversification of activities, and 
the ability to adapt marketing and logistics strategies. The study identifies key strategic directions for strengthening the financial 
sustainability of farms, including diversification of production, optimization of logistics chains, implementation of resource-
saving and innovative technologies, development of cooperative interactions, and effective use of institutional and financial 
support instruments. The practical value of the research lies in the possibility of applying the obtained results in the management 
practices of farming enterprises to enhance their financial stability and adaptive capacity. In addition, the findings may be useful 
for policymakers and stakeholders involved in designing support programs aimed at ensuring the sustainable development of 
the agricultural sector during and after wartime conditions. 
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Постановка проблеми. Дослідження підприєм-
ницької діяльності в Україні набуває особливої акту-
альності в умовах воєнного стану, який істотно транс-
формував соціально-економічне середовище, посилив 
невизначеність та ризики господарювання, а також 
зумовив необхідність перегляду традиційних моде-
лей функціонування бізнесу. Повномасштабна агресія 
рф спричинила руйнування виробничої й логістичної 
інфраструктури, порушення ланцюгів постачання, 
зростання собівартості продукції, дефіцит трудових 
ресурсів і обмеження доступу до фінансування, що 
безпосередньо вплинуло на всі сектори національної 
економіки.

У цих умовах підприємництво виступає не лише 
джерелом економічного зростання, а й інструментом 
забезпечення соціальної стабільності, збереження 
зайнятості та підтримки регіонального розвитку. Осо-
бливе місце в структурі підприємницької діяльності 
займає аграрний сектор, зокрема фермерські господар-
ства, які виконують стратегічну функцію забезпечення 
продовольчої безпеки та підтримки валютних надхо-
джень від експорту.

Попри високі воєнні ризики, аграрний сектор 
у 2024–2025 роках зберігає провідну роль у струк-
турі експорту України. За даними Державної митної 
служби, за підсумками січня–листопада 2025 року 
експорт товарів України склав 36,8 млрд дол. США, 
з яких 20,4 млрд дол. США припадає на продовольчі 
товари  [1]. Це підтверджує ключову роль аграрного 
виробництва як експортного драйвера та підсилює 
актуальність проблематики управління адаптацією 
і фінансовою стійкістю фермерських господарств 
в умовах тривалих зовнішніх шоків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика підприємництва традиційно перебуває в центрі 
уваги вітчизняних і зарубіжних науковців. У наукових 
працях Н. В. Валінкевич [2], І. В. Гонтаревої, Г. Л. Мат-
вієнко-Біляєвої, В. І. Ковальової [3], О. І. Ємець [4] роз-
крито сутність, функції та механізми підприємницької 
діяльності, обґрунтовано її роль як важливого чинника 
економічного розвитку, інноваційності та підвищення 
конкурентоспроможності суб’єктів господарювання. 

Водночас переважна більшість класичних підходів 
до аналізу підприємницької діяльності формувалася 
в умовах мирного часу та відносної макроекономіч-
ної стабільності, що обмежує можливості їх безпо-
середнього застосування в умовах воєнного стану,  
на що звертає увагу Н. В. Намлієва [5]. У сучасних 
наукових публікаціях дедалі більше уваги приділя-
ється проблемам адаптації бізнесу до кризових і неста-
більних умов, управління ризиками та забезпечення 
фінансової стійкості підприємств, зокрема у працях 
О. В. Ареф’євої, С. Т. Пілецької та Н. М. Кравчук [6], 
а також Н. В. Намлієвої [5].

Разом з тим питання адаптації та фінансової стій-
кості фермерських господарств як специфічної форми 
малого підприємництва в аграрному секторі в умовах 
воєнного стану потребують подальшого комплексного 
дослідження з урахуванням галузевих особливостей, 
впливу воєнних ризиків і обмеженості ресурсів, що 
й зумовлює актуальність даної статті. 

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є комплексний аналіз особливостей функціонування 
фермерського підприємництва України в умовах воєн-

ного стану та обґрунтування управлінських підходів до 
адаптації й забезпечення фінансової стійкості фермер-
ських господарств з урахуванням сучасних економіч-
них реалій.

Виклад основного матеріалу. Функціонування 
підприємницького сектору України у 2023–2025 роках 
відбувається в умовах тривалого воєнного стану, що 
суттєво змінює характер економічних процесів, струк-
туру ринків та поведінкові моделі суб’єктів господарю-
вання. Воєнні дії призвели до порушення традиційних 
виробничо-логістичних ланцюгів, зниження інвести-
ційної активності, зростання трансакційних витрат та 
підвищення рівня макроекономічної невизначеності.

За даними Державної митної служби України, 
у січні–листопаді 2025 року загальний обсяг експорту 
товарів становив 36,8 млрд дол. США, тоді як імпорт 
досяг 75,4 млрд дол. США, що зумовило збереження 
значного негативного сальдо зовнішньої торгівлі. Вод-
ночас структура експорту зазнала істотних змін: про-
довольчі товари сформували 20,4 млрд дол. США, або 
понад 55% загального обсягу товарного експорту [1], 
що свідчить про посилення ролі аграрного сектору як 
ключового джерела валютних надходжень у воєнний 
період.

Показовою є й динаміка підприємницької актив-
ності: у 2025 році спостерігається значна інтенсив-
ність як реєстрації, так і припинення діяльності ФОП, 
що відображає адаптаційний характер підприємництва 
в умовах воєнного стану [7]. Така близька до рівноваги 
динаміка може трактуватися як ознака функціонування 
підприємництва в умовах воєнного стану переважно 
в режимі економічного самозбереження, а не розшире-
ного відтворення.

Отже, воєнний стан трансформував економічну 
роль підприємництва: поряд із функцією зростання 
посилилися стабілізаційна та соціально-економічна 
функції. У цьому середовищі аграрні та фермерські 
господарства, як найбільш адаптивні й ресурсно гнучкі 
форми господарювання, набувають стратегічного зна-
чення для підтримки економічної стійкості держави.

В умовах воєнних ризиків аграрний сектор став 
чинником макроекономічної стабільності, компен-
суючи спад промисловості. У 2024–2025 роках агро-
продукція сформувала понад половину загального 
експорту, що є критичним для підтримки платіжного 
балансу [1, 8–10].

Важливою ланкою цієї системи є фермерські госпо-
дарства. Завдяки організаційній гнучкості та орієнтації 
на локальні ресурси вони підтримують виробництво 
в умовах логістичних обмежень. Окрім економічної, 
фермерство виконує вагому соціальну функцію, забез-
печуючи зайнятість у сільських громадах в умовах 
міграції та мобілізації.

Для ефективного управління на мікрорівні фер-
мерське підприємництво варто розглядати як систему 
адаптації, де визначальну роль відіграє фінансовий 
менеджмент. Його якість проявляється у здатності 
підтримувати ліквідність та оптимізувати витрати під 
впливом зовнішніх шоків. Тому подальший аналіз при-
свячено механізмам фінансової стійкості сектору.

Воєнний стан трансформував сутність підприємни-
цтва: від стратегії зростання воно перейшло до стабі-
лізаційної та соціальної функцій, забезпечуючи жит-
тєздатність внутрішнього ринку. Отже, попри високі 
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ризики, аграрне та фермерське господарювання набули 
стратегічного значення для економічної стійкості дер-
жави.

В умовах тривалого воєнного стану аграрний сек-
тор України набув системоутворюючого значення для 
національної економіки, трансформувавшись із тради-
ційної галузі виробництва у ключовий чинник макро-
економічної стабільності. На тлі скорочення промисло-
вого виробництва, зниження інвестиційної активності 
та втрати частини експортних ринків саме аграрне 
виробництво забезпечує збереження валютних надхо-
джень, продовольчої безпеки та зайнятості населення, 
особливо в сільських регіонах.

За даними Міністерства аграрної політики та про-
довольства України, у 2024 році агропродовольча 
продукція сформувала 59% загального експорту това-
рів, що становило 24,5 млрд дол. США, наблизивши 
цей показник до довоєнного рівня 2021 року  [9]. 
У 2025 році, попри ускладнення логістики та зрос-
тання собівартості виробництва, аграрний сектор 
зберіг домінуючі позиції у структурі експорту: за під-
сумками січня-листопада 2025 року обсяг експорту 
продовольчих товарів досяг 20,4 млрд дол. США, що 
перевищує половину загального товарного експорту 
України. Така динаміка свідчить про стійкість аграр-
ного виробництва до воєнних ризиків і його здатність 
виконувати компенсаторну функцію в умовах загаль-
ноекономічної нестабільності.

Особливу роль у структурі аграрного сектору віді-
грає фермерське підприємництво, яке поєднує еконо-
мічну ефективність із високим рівнем адаптивності. 
Фермерські господарства, як правило, характеризу-
ються гнучкою організаційною структурою, швид-
кістю ухвалення управлінських рішень та орієнтацією 
на локальні ресурси, що є критично важливим в умовах 
воєнних обмежень. Саме ці характеристики дозволили 
значній частині фермерських господарств продовжу-
вати виробничу діяльність навіть у регіонах із підви-
щеним рівнем ризику.

За офіційними даними, станом на початок 
2025 року в Україні налічується понад 50 тис. фермер-
ських господарств, з яких майже 40% є економічно 
активними [10]. Водночас спостерігається тенденція 
до структурної трансформації фермерського сектору, 
що проявляється в укрупненні частини господарств, 
зміні спеціалізації та зростанні орієнтації на товарне 
виробництво  [10,  11]. У середньому площа земель-
них угідь одного фермерського господарства в Укра-
їні у 2024–2025 роках суттєво перевищує відповідні 
показники країн Європейського Союзу, що створює 
потенційні передумови для підвищення конкуренто-
спроможності за умови ефективного використання 
ресурсів [11].

Науковий аналіз свідчить, що внесок фермерського 
підприємництва в економічну стійкість держави не 
обмежується виключно обсягами виробництва чи екс-
порту. Фермерські господарства виконують важливу 
соціально-економічну функцію, забезпечуючи зайня-
тість у сільській місцевості, підтримуючи розвиток 
територіальних громад та зменшуючи рівень соціаль-
ної напруги в умовах міграції населення та мобілізації 
трудових ресурсів. У воєнний період ця функція набу-
ває особливої актуальності, оскільки альтернативні 
джерела доходів у сільських регіонах є обмеженими.

Таким чином, аграрний сектор України в цілому та 
фермерське підприємництво зокрема відіграють клю-
чову роль у забезпеченні економічної стійкості країни 
в умовах воєнного стану. Отримані результати дозво-
ляють стверджувати, що фермерські господарства є не 
лише виробниками сільськогосподарської продукції, 
але й важливими елементами адаптаційного механізму 
національної економіки, здатними підтримувати її 
функціонування в умовах тривалих зовнішніх шоків.

У 2024–2025 роках розвиток фермерських госпо-
дарств України визначається не стільки кількісними 
змінами, скільки якісною трансформацією внутрішньої 
структури фермерського сектору, зумовленою впливом 
воєнних ризиків, ресурсних обмежень та нестабіль-
ності ринкового середовища. За цих умов фермерське 
підприємництво поступово відходить від уніфікованих 
моделей ведення господарства та набуває рис струк-
турно диференційованої системи, у межах якої співіс-
нують різні типи господарських стратегій.

Ключовою характеристикою сучасного стану фер-
мерських господарств є посилення внутрішньої нео-
днорідності сектору. В умовах війни відбувається 
чітке розмежування між господарствами, які воло-
діють достатнім ресурсним потенціалом для під-
тримки товарного виробництва та виходу на зовнішні 
ринки, і господарствами, що змушені орієнтуватися на 
локальні ринки або комбінувати сільськогосподарську 
діяльність з іншими видами економічної активності. 
Така поляризація свідчить про адаптаційний характер 
розвитку фермерства, за якого виживання забезпечу-
ється не масштабом, а здатністю до швидкого коригу-
вання виробничих і збутових рішень.

Посилення внутрішньої неоднорідності фермер-
ського сектору в умовах війни має не лише виробничо-
організаційний, а й фінансово-управлінський вимір. 
Поляризація між господарствами з вищою ресурсною 
забезпеченістю та господарствами, що працюють на 
межі операційної беззбитковості, фактично означає 
різні моделі фінансової поведінки: перші мають мож-
ливості формувати резерви ліквідності та інвесту-
вати в техніко-технологічне оновлення, тоді як другі 
вимушені концентруватися на короткостроковому 
виживанні через жорстке управління витратами та 
оборотним капіталом, що обмежує їх інвестиційні 
можливості.

З позицій менеджменту організацій, така диферен-
ціація підвищує значущість управлінських компетент-
ностей (планування, контроль, бюджетування, ризик-
менеджмент) як фактора конкурентоспроможності. 
В умовах воєнного стану перевагу отримують госпо-
дарства, які здатні швидко перебудовувати виробничий 
портфель і паралельно утримувати фінансову дисци-
пліну: контролювати собівартість, мінімізувати непро-
дуктивні витрати та забезпечувати безперервність 
грошових потоків. За таких умов саме якість управлін-
ських рішень стає визначальним чинником диференці-
ації фінансових результатів фермерських господарств, 
навіть за подібних ресурсних умов

Важливою структурною ознакою є зміна моде-
лей спеціалізації фермерських господарств. 
У 2024–2025 роках спостерігається відхід від над-
мірної диверсифікації виробництва на користь більш 
чітко окреслених спеціалізацій, що дозволяє оптимі-
зувати витрати та зменшити операційні ризики. Прі-
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оритет надається видам продукції з відносно стабіль-
ним попитом і прогнозованими каналами реалізації, 
що особливо актуально в умовах логістичних обме-
жень і цінової волатильності. Водночас частина фер-
мерських господарств переорієнтовується на нішеві 
напрями та первинну переробку, розглядаючи їх як 
інструмент підвищення доданої вартості та зниження 
залежності від коливань світових сировинних ринків.

Суттєвих змін зазнає і виробничо-технологічна 
структура фермерських господарств. Воєнні дії, мобі-
лізаційні процеси та міграція населення спричинили 
скорочення доступних трудових ресурсів у сільській 
місцевості, що стимулює фермерів до впровадження 
механізації, автоматизації та більш раціонального 
використання технічних засобів. У результаті форму-
ється тенденція до переходу від трудоінтенсивних до 
більш капіталомістких моделей фермерського вироб-
ництва, навіть у межах малих і середніх господарств.

Окремої уваги заслуговує розвиток кооперацій-
них та мережевих форм взаємодії між фермерськими 
господарствами. У відповідь на дефіцит фінансових 
ресурсів і ускладнення доступу до інфраструктури 
фермери дедалі активніше використовують горизон-
тальні зв’язки для спільного зберігання продукції, 
закупівлі матеріально-технічних ресурсів та форму-
вання товарних партій. Такі форми взаємодії дозво-
ляють знижувати трансакційні витрати, підвищувати 
стійкість господарств до ринкових коливань та поси-
лювати їх переговорні позиції у відносинах із перероб-
ними підприємствами й трейдерами.

Кількісні параметри фермерського сектору важливі 
не лише як опис ринку, а як база для управлінських 
висновків щодо структури підтримки, доступності 
фінансування та доцільності коопераційних моде-
лей. За даними Мінагрополітики, станом на 1 січня 
2024 року зареєстровано 50 126 фермерських госпо-
дарств, з яких 19 665 є статистично активними (без 
урахування тимчасово окупованих територій), тобто 
близько 39% [10]. Це підтверджує високу частку фор-
мально існуючих, але економічно “слабко активних” 
одиниць, що в управлінському сенсі означає підви-
щений запит на інструменти фінансової стабілізації 
та доступні механізми підтримки. Середній розмір 
сільськогосподарських угідь одного фермерського 
господарства в Україні у 2024–2025 роках оцінюється 
в межах 50–100 га, що суттєво перевищує середній 
показник у країнах Європейського Союзу (близько 
18 га), формуючи потенційні конкурентні переваги за 
умови ефективного використання ресурсів.

З позицій наукового аналізу виявлені структурні 
зрушення свідчать, що фермерські господарства Укра-
їни у 2024–2025 роках функціонують у режимі адапта-
ційного розвитку, за якого ключовими чинниками стій-
кості виступають гнучкість управління, здатність до 
спеціалізації, кооперація та технологічна модернізація. 
Таким чином, сучасний стан фермерського підприєм-
ництва характеризується не скороченням його еконо-
мічної ролі, а трансформацією внутрішньої структури, 
що формує передумови для збереження виробничого 
потенціалу та подальшого розвитку аграрного сектору 
в післявоєнний період.

Необхідно зазначити, що виробничо-еконо-
мічна діяльність фермерських господарств України 
у 2024–2025 роках розвивається в умовах систем-

них воєнних ризиків, що змінюють структуру витрат, 
канали збуту та фінансову поведінку суб’єктів агро-
бізнесу. На відміну від циклічних криз попередніх 
періодів, воєнний стан формує довготривалу невизна-
ченість, у межах якої фермерське господарство виму-
шено поєднувати завдання операційної безперервності 
з вимогами фінансової стійкості та ризик-менедж-
менту.

Ключовою характеристикою 2025 року є збере-
ження значного розриву між імпортом та експортом, що 
підтримує макроекономічну напруженість і підвищує 
вартість ресурсів для бізнесу. За офіційними даними 
Державної митної служби України, за січень-листо-
пад 2025 року імпорт товарів становив 75,4 млрд дол. 
США, експорт – 36,8 млрд дол. США, а товарообіг – 
112,2 млрд дол. США [1]. Це означає, що економічне 
середовище функціонування фермерських господарств 
є валютно чутливим: підвищується значення експорт-
ної виручки, але одночасно зростають ризики цінових 
коливань на ресурси та логістику.

Додатково слід врахувати, що атаки на портову 
інфраструктуру в 2025 році періодично ускладнювали 
експортні операції та створювали ризики зриву контр-
актів, що безпосередньо впливає на грошові потоки 
агровиробників і потребу у фінансових резервах [12]. 

Одним із ключових економічних наслідків воєнного 
стану стало зростання витрат на виробництво сільсько-
господарської продукції. За оцінками Національного 
банку України, у 2024 році витрати аграрних виробни-
ків на енергоресурси, паливно-мастильні матеріали та 
логістику зросли в середньому на 25–30% порівняно 
з довоєнним рівнем, що негативно позначилося на 
рівні рентабельності фермерських господарств, осо-
бливо малих і сімейних [13]. У 2025 році ця тенденція 
зберігається, що посилює залежність аграрного сек-
тору від державних програм підтримки та міжнародної 
допомоги.

Суттєвим обмеженням для економічної діяльності 
фермерських господарств залишаються логістичні 
ризики, пов’язані з пошкодженням транспортної та пор-
тової інфраструктури. За даними Міністерства аграр-
ної політики та продовольства України, у 2024 році 
значна частина аграрної продукції експортувалася 
альтернативними маршрутами через дунайські порти 
та сухопутні коридори, що призвело до подорожчання 
перевезень і збільшення строків доставки продукції на 
зовнішні ринки [10]. У 2025 році, попри часткову ста-
білізацію експортних маршрутів, логістичні витрати 
залишаються одним із ключових факторів формування 
собівартості продукції фермерських господарств.

Водночас аграрний сектор залишається ключовим 
джерелом валютних надходжень до національної еко-
номіки. За даними Державної митної служби України, 
у 2024 році експорт агропродовольчої продукції стано-
вив 24,5 млрд дол. США, що забезпечило близько 59% 
загального експорту товарів. За підсумками січня–
листопада 2025 року обсяг аграрного експорту досяг 
20,4 млрд дол. США, підтверджуючи домінуючу роль 
аграрного сектору в умовах воєнної економіки [1]. Для 
фермерських господарств участь у експортних ланцю-
гах виступає важливим чинником фінансової стійкості, 
попри зростання трансакційних і логістичних витрат.

Окремою проблемою залишається обмежений 
доступ фермерських господарств до інвестиційних 



140

«Економічний вісник НТУУ  "Київський політехнічний інститут"» 			             № 35, 2025

і кредитних ресурсів. У 2024–2025 роках ключовим 
джерелом фінансування аграрного сектору виступає 
державна програма пільгового кредитування «5–7–
9%». За даними профільних аналітичних оглядів, ста-
ном на середину 2025 року аграрії залучили понад 
84,7 млрд грн кредитних коштів, значна частина яких 
була спрямована на підтримку операційної діяльності 
фермерських господарств [14]. Водночас концентрація 
кредитування в межах державних програм свідчить 
про стриману активність комерційних банків та високу 
ризикованість аграрного кредитування в умовах війни.

Державна підтримка фермерських господарств 
також реалізується через бюджетні програми стиму-
лювання аграрного виробництва. Відповідно до інфор-
мації Міністерства економіки України, у державному 
бюджеті передбачено фінансування заходів підтримки 
сільськогосподарських виробників, включаючи ком-
пенсацію витрат, пільгове кредитування та грантові 
програми, що спрямовані на збереження виробничого 
потенціалу фермерського сектору в умовах воєнних 
ризиків [15, 16]. Такі інструменти мають компенсатор-
ний характер і сприяють стабілізації діяльності фер-
мерських господарств.

Міжнародні огляди підтверджують, що воєнні дії 
мають довгостроковий негативний вплив на аграрне 
виробництво через зростання витрат, втрату доходів 
та деградацію інфраструктури. За оцінками Організа-
ції економічного співробітництва та розвитку (OECD), 
у 2025 році підтримка малих і середніх фермерських 
господарств залишається ключовим чинником забезпе-
чення продовольчої безпеки та стабільності аграрного 
сектору України в умовах війни [11].

Таким чином, проведений аналіз свідчить, що 
воєнні ризики формують для фермерських господарств 
України середовище підвищеної економічної неста-
більності, у якому збереження виробничо-економічної 
діяльності забезпечується за рахунок адаптації логіс-
тичних схем, оптимізації витрат і залучення держав-
ної та міжнародної фінансової підтримки. У цих умо-
вах фермерські господарства зберігають роль одного 
з ключових елементів економічної стійкості аграрного 
сектору та національної економіки загалом.

Функціонування фермерських господарств України 
в умовах воєнного стану характеризується підвище-
ним рівнем невизначеності, що зумовлює необхідність 
переорієнтації стратегічних підходів до ведення аграр-
ного бізнесу. На відміну від стабільних періодів еконо-
мічного розвитку, коли стратегічні рішення базувалися 
переважно на прогнозуванні ринкової кон’юнктури та 
виробничих можливостей, у воєнний період ключового 
значення набуває здатність фермерських господарств 
до швидкої адаптації, зниження ризиків та збереження 
економічної життєздатності.

Узагальнення результатів дослідження дозволяє 
виокремити основні стратегічні напрями розвитку 
фермерських господарств, реалізація яких забезпечує 
їхню економічну стійкість і конкурентоспроможність 
в умовах воєнного ризику.

Передусім одним із базових напрямів адаптації фер-
мерських господарств є диверсифікація виробничої та 
господарської діяльності, що передбачає розширення 
асортименту продукції, поєднання рослинництва і тва-
ринництва, а також залучення суміжних видів еконо-
мічної активності. У воєнний період диверсифікація 

виконує функцію інструменту мінімізації ризиків, 
оскільки зменшує залежність господарства від одного 
виду продукції, окремого ринку збуту чи логістичного 
маршруту. Особливої актуальності набуває розвиток 
нішевих напрямів виробництва, що дозволяє малим 
і середнім фермерським господарствам підвищувати 
рентабельність навіть за обмежених обсягів вироб-
ництва та більш раціонально використовувати наявні 
ресурси.

Не менш важливим стратегічним напрямом є опти-
мізація логістичних ланцюгів і переорієнтація ринків 
збуту. Воєнні дії суттєво трансформували логістичну 
інфраструктуру аграрного сектору, що змусило фер-
мерські господарства переглянути традиційні канали 
постачання та реалізації продукції. У цих умовах ваго-
мого значення набуває орієнтація на регіональні та 
європейські ринки, участь у кооперативних формах 
збуту та інтеграція в короткі ланцюги постачання, що 
дозволяє знизити логістичні витрати й підвищити про-
гнозованість доходів.

В умовах зростання вартості ресурсів стратегіч-
ним пріоритетом стає підвищення ефективності вико-
ристання виробничих ресурсів і впровадження інно-
ваційних рішень. Раціоналізація структури витрат, 
використання ресурсозберігаючих технологій, а також 
застосування цифрових інструментів управління й еле-
ментів точного землеробства дають змогу підвищувати 
продуктивність без пропорційного зростання фінансо-
вого навантаження. Водночас нерівномірність доступу 
до інновацій залишається стримувальним чинником 
розвитку фермерського сектору.

Важливу роль у забезпеченні стратегічної стій-
кості фермерських господарств відіграє інституційна 
та фінансова підтримка, що реалізується через меха-
нізми пільгового кредитування, грантові програми та 
компенсаційні інструменти. Ефективність такої під-
тримки значною мірою залежить від здатності фермер-
ських господарств інтегрувати фінансові інструменти 
у власні стратегічні плани розвитку, що підвищує зна-
чущість управлінської компетентності та фінансового 
планування.

Окремої уваги заслуговує соціально-економічна 
роль фермерських господарств у післявоєнному від-
новленні, яка полягає у збереженні зайнятості, під-
тримці розвитку сільських територій та формуванні 
локальних економік. У післявоєнний період саме 
фермерський сектор може стати одним із ключових 
елементів стабілізації продовольчого ринку та віднов-
лення соціально-економічної активності в регіонах.

З метою систематизації результатів дослідження 
та узагальнення стратегічних підходів до управління 
адаптацією і фінансовою стійкістю фермерських госпо-
дарств в умовах воєнного ризику доцільно згрупувати 
ключові напрями розвитку, відповідні управлінські 
інструменти та очікувані економічні ефекти. Узагаль-
нення наведених положень дозволяє наочно відобра-
зити взаємозв’язок між стратегічними рішеннями, 
фінансовими механізмами їх реалізації та результатами 
функціонування фермерських господарств у нестабіль-
ному середовищі, що представлено в табл. 1.

Таким чином, стратегічний розвиток фермерських 
господарств в умовах воєнного ризику має базуватися 
на поєднанні диверсифікації діяльності, оптимізації 
логістики, інноваційного оновлення та ефективного 
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Таблиця 1
Стратегічні напрями адаптації та підвищення фінансової стійкості фермерських господарств  

в умовах воєнного ризику 

Стратегічний напрям Управлінський зміст Фінансові інструменти 
реалізації

Очікуваний економічний 
ефект

Диверсифікація 
виробничої діяльності

Розширення асортименту 
продукції, поєднання різних 
видів господарської діяльності

Бюджетування витрат, оцінка 
окупності інвестицій, управління 
грошовими потоками

Зниження ризику втрати 
доходів, стабілізація виручки

Оптимізація 
логістичних ланцюгів

Перехід на альтернативні 
маршрути, кооперація у збуті

Контроль логістичних витрат, 
скорочення трансакційних витрат

Зменшення собівартості, 
підвищення маржинальності

Підвищення 
ефективності 
використання ресурсів

Раціоналізація 
витрат, впровадження 
ресурсозберігаючих технологій

Аналіз витрат, управління 
собівартістю, інвестиційне 
планування

Підвищення рентабельності 
виробництва

Інноваційний розвиток
Використання цифрових 
рішень, точного землеробства, 
автоматизації

Інвестиційний аналіз, грантове 
фінансування, амортизаційна 
політика

Зростання продуктивності, 
зниження операційних 
ризиків

Фінансова та 
інституційна підтримка

Залучення державних і 
міжнародних програм

Пільгове кредитування, субсидії, 
гранти

Підвищення 
платоспроможності та 
ліквідності

Соціально-економічна 
стабільність

Збереження зайнятості, 
розвиток громад

Довгострокове фінансове 
планування

Стійкий розвиток сільських 
територій

Джерело: сформовано авторами на основі узагальнення [5, 6, 10, 11, 14–16]

використання інституційної підтримки. Реалізація 
зазначених напрямів створює передумови для збере-
ження економічної стійкості фермерського сектору та 
його активної участі у післявоєнному відновленні еко-
номіки України.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що фермерське підприємництво Укра-
їни в умовах воєнного стану функціонує в серед-
овищі підвищених ризиків, зумовлених логістичними 
обмеженнями, нестабільністю ринкової кон’юнктури, 
дефіцитом ресурсів та обмеженим доступом до фінан-
сування. Водночас аграрний сектор зберігає ключову 
роль у забезпеченні продовольчої безпеки, формуванні 
валютних надходжень і підтримці соціально-економіч-
ної стабільності сільських територій.

Доведено, що фермерські господарства характе-
ризуються відносно високим рівнем адаптивності, 
який проявляється у диверсифікації господарської 
діяльності, переорієнтації ринків збуту, оптимізації 
логістичних рішень та впровадженні ресурсозберіга-
ючих і інноваційних технологій. Разом із тим іденти-
фіковано проблеми структурної диференціації фермер-

ського сектору, нерівномірного доступу до державної 
підтримки, а також обмежені управлінські й фінансові 
можливості малих господарств.

Обґрунтовано, що стратегічними напрямами роз-
витку фермерського підприємництва в умовах воєн-
ного ризику є підвищення ефективності використання 
ресурсів, активне залучення інституційної та фінан-
сової підтримки, розвиток коопераційних форм вза-
ємодії та посилення управлінської спроможності фер-
мерських господарств. Реалізація зазначених напрямів 
створює передумови для збереження економічної стій-
кості аграрного бізнесу та його активної участі у після-
воєнному відновленні економіки України.

Перспективи подальших наукових досліджень 
у поданому напрямі доцільно пов’язувати з погли-
бленим аналізом економічної ефективності різних 
моделей фермерського господарювання, оцінюванням 
впливу державних і міжнародних програм підтримки 
на фінансову стійкість аграрних підприємств, а також 
із розробленням інструментарію управління ризиками 
та забезпечення економічної безпеки фермерських гос-
подарств у післявоєнний період.
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