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ФІНАНСОВІ ТА КАДРОВІ РИЗИКИ У МЕХАНІЗМІ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ, ПОБУДОВАНОМУ НА ПРИНЦИПАХ 

ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Досягнення стратегічних орієнтирів підприємством в умовах невизначеності та ризиків неможливе без гнучкого 
реагування на виклики часу. Проєктний менеджмент дозволяє задовольнити цю потребу в управлінській площині за 
умови контролю ризиків, що його супроводжують. Метою дослідження було узагальнення та формування переліку фі-
нансових і кадрових ризиків, які супроводжують функціонування механізму стратегічного управління підприємствами 
за умови прийняття управлінським персоналом рішення побудувати його на принципах проєктного менеджменту. Для 
досягнення поставленої мети були використані методи OSINT, аналізу літератури та кейсів, узагальнення. Узагальне-
но фінансові та кадрові ризики, пов’язані з процесами стратегічного та проєктного менеджменту, надано пропозиції 
щодо їх мінімізації. 

Ключові слова: фінансовий менеджмент, стратегія, стратегічне управління, проєктний менеджмент, цифровіза-
ція, кадрові ризики, кадрова безпека, управління розвитком підприємства.
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FINANCIAL AND PERSONNEL RISKS IN THE STRATEGIC ENTERPRISE 
MANAGEMENT MECHANISM BUILT ON PROJECT  

MANAGEMENT PRINCIPLES

Achieving strategic goals by an enterprise in conditions of uncertainty and risks is impossible without a flexible response 
to the challenges of time. Project management allows you to satisfy this need in the management plane, provided that 
the risks that accompany it are controlled. The purpose of the study was to generalize and form a list of financial and 
personnel risks that accompany the functioning of the mechanism of strategic management of enterprises, provided that 
the management staff decides to build it on the principles of project management. To achieve this goal, OSINT methods, 
literature and case analysis, and generalization were used. Financial and personnel risks associated with the processes of 
strategic and project management are summarized, and proposals are made for their minimization. It is proposed that the 
mechanism of strategic management of enterprises, built on the principles of project management, should be considered a 
dynamic system of management actions integrated with other areas of organization management, combining tools, methods, 
levers and organizational procedures that mediate the process of implementing the strategic goals of the business entity 
through the development of strategic initiatives and vectors of long-term development of the enterprise in the format of 
individual specific projects and programs, managed in accordance with the principles of flexible management. The financial 
and personnel risks that arise or intensify if the management of the enterprise has decided to use the project approach when 
achieving the strategic goals of the business entity are specified. Some of them have a dual nature - they come from the 
financial and personnel spheres, and therefore their consequences are multi-vector, and the negative effect is synergistic. Such 
risks include: insufficient level of managerial competence, lack of financial resources for training and advanced training of 
employees, irrational and erroneous planning of financial and personnel costs necessary for the implementation of projects, 
staff turnover, which necessitates financial costs for the search for specialists, risks of fraud and dishonest professional 
behavior on the part of employees, theft, irrational use of human resources. 

Keywords: financial management, strategy, strategic management, project management, digitalization, personnel risks, 
personnel security, enterprise development management.
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Постановка проблеми. В умовах воєнного стану 
українські підприємства працюють під постійним 
впливом великої кількості ризиків і загроз. Основними 
з них є фінансові та кадрові ризики. Перші пов’язані 
з відсутністю джерел фінансової підтримки діяльності 
суб’єктів господарювання, оскільки основні ресурси 
бюджету і країни в цілому ідуть на задоволення воєн-
них потреб. Кадрові ризики, в свою чергу, зумовлені 
втратою Україною людського капіталу, яка відбулася 
після повномасштабного вторгнення у 2022 році, і три-
ває донині.

Відсутність фінансових і кадрових ресурсів не 
дає менеджменту підприємств можливості ефективно 
та достовірно прогнозувати показники свого розви-
тку і будувати стратегії, направлені на стабілізацію та 
масштабування фінансово-господарської діяльності. 
У таких умовах актуальним стає підхід проєктного 
управління, який є більш гнучким, ніж класичний 
менеджмент, і дозволяє оперативно реагувати на про-
яви нових викликів, протиставляючи їм зважені управ-
лінські рішення.

З огляду на наведені факти, потребує науково-мето-
дичного підґрунтя побудова механізму стратегічного 
управління підприємствами на принципах проєктного 
менеджменту. Необхідно визначити ресурси, потрібні 
для перебудови управлінських механізмів, а також 
конкретизувати обставини, що можуть стати на заваді 
цього процесу. Також важливо визначити, яке місце та 
роль мають відводитися ризик-менеджменту у страте-
гічному управлінні підприємствами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
стратегічного та проєктного менеджменту широко 
обговорюються у фаховій науковій літературі. У кон-
тексті цього дослідження на особливу увагу заслугову-
ють публікації, які поєднують ці два напрями менедж-
менту організацій, створюючи нову сучасну парадигму 
розвитку управлінської науки та практики. Так, напри-
клад, Кадикова І.М., Хвостіченко В.В. досліджують 
концептуальну модель стратегічного проєктного 
управління [1], Єпіфанова І.Ю., Джеджула В.В. визна-
чають місце процесу управління проєктами в стратегії 
розвитку підприємств [2], Кубарева І.В., Сікорська К.Є. 
вивчають можливості впровадження підходів проєк-
тного управління як інструменту впливу на стратегіч-
ний розвиток підприємства [3], Занора В.О. розширює 
методологічні положення стратегічного управління 
інноваційними проєктами розвитку підприємства [4], 
Лагодієнко  О.В. конкретизує теоретичні та практичні 
особливості проєктного підходу до управління програ-
мою втілення ESG стратегії в умовах цифровізації [5], 
Осіпова А.А., Новак І.М., Ревуцька А.О. фокусуються 
на розробці стратегічного бізнес-плану та управління 
проєктами для сталого розвитку підприємства [6], 
Колмакова О.М., Балабуха О.Ю. проводять теоретич-
ний аналіз ролі проєктної діяльності у стратегічному 
управлінні підприємства [7]. Важливе значення для 
успішної реалізації проєкту у механізмі стратегічного 
менеджменту організацій має персонал, з якого форму-
ється команда проєкту [8], поведінка якої, однак, може 
суттєво зашкодити процесу досягнення підприємством 
його стратегічних орієнтирів [9]. Загалом, проблема 
управління ризиками під час реалізації проєктів, осо-
бливо на часовому стратегічному горизонті, коли 
прогнозування їх наслідків є ускладненим постійною 

невизначеністю тенденцій зміни економічного серед-
овища, є очевидною. В умовах відсутності в укра-
їнських підприємств достатніх фінансових ресурсів 
і стабільних джерел їх поповнення у воєнний час, 
управління фінансовими ризиками має стати важли-
вою частиною стратегій їх розвитку. У цьому контек-
сті, варто звернути увагу на дослідження, які провели 
Алексєєнко  І.І., Лелюк С.В., Полтініна О.П.  [10] та 
Гончарук Я., Майор Я. [11], та розширити і поглибити 
їх результати у межах цієї статті.

Виділення невирішених частин загальної про-
блеми. У статті сформовано інформаційне підґрунтя 
для прийняття менеджментом сучасних підприємств 
управлінських рішень, які будуть направлені на міні-
мізацію фінансових і кадрових ризиків стратегічного 
управління суб’єктом господарювання на засадах про-
єктного менеджменту. Воно ґрунтується на переліку 
таких ризиків, які ідентифіковані із використанням 
концепції OSINT, аналізу фахової літератури та акту-
альної практики функціонування сучасного бізнесу. 
Проєктний підхід і гнучке управління зокрема набу-
вають популярності у менеджменті організацій, однак, 
аспекту виявлення ризиків під час зміни управлінських 
парадигм приділяється мало уваги. У цьому дослі-
дженні здійснено спробу виправити цю ситуацію, і пер-
шими у фокус потрапили фінансові та кадрові ризики, 
як найбільш пріоритетні для досягнення успіху у про-
цесі реалізації проєктів. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження 
є узагальнення та формування переліку фінансових 
і кадрових ризиків, які супроводжують функціону-
вання механізму стратегічного управління підприєм-
ствами за умови прийняття управлінським персоналом 
рішення побудувати його на принципах проєктного 
менеджменту.

Виклад основного матеріалу. Кадикова І.М., Хвос-
тіченко В.В. вважають, що стратегію розвитку складної 
нелінійної системи можна розглядати, як траєкторію її 
діяльності, що обумовлена досягненням SMART-цілей 
через призму проєктного підходу. Під стратегічним 
управлінням науковці пропонують розуміти комплекс 
процесів формалізації та реалізації рішень, пов’язаних 
з майбутнім станом проєкту або програми. У свою 
чергу, стратегія проєкту – це напрям, яким скерову-
ється проєкт до структурного аттрактору в турбулент-
ному середовищі [1, c.70].

Таким чином, стратегічне та проєктне управління 
взаємодіють на підприємствах одразу у двох площи-
нах: по-перше, можна будуть стратегію на принципах 
гнучкого управління, а по-друге – реалізація будь-якого 
проєкту, започаткованого на підприємстві, має відбува-
тися з фокусом на його стратегічні цілі та орієнтири 
довгострокового розвитку.

Єпіфанова І.Ю., Джеджула В.В. наголошують, 
що успіху можуть досягнути не ті підприємства, 
які здатні сформувати вдалу стратегію, а такі, які 
здатні вчасно адаптувати її згідно із змінами [2, с.9]. 
У нагоді для цього можуть стати принципи проєк-
тного управління, які містяться у настанові РМВОК® 
(сьоме видання), і одним із яких визначено необхід-
ність оптимізувати реагування на ризики. До переліку 
стратегічних ризиків у реаліях воєнного часу можна 
віднести: нераціональне встановлення стратегічних 
орієнтирів, помилки у бізнес-плануванні, невідповід-
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ність стратегії інтересам стейкхолдерів, неефективне 
розподілення ресурсів за різними напрямами реаліза-
ції стратегії, ризики зовнішнього середовища функці-
онування підприємства, такі як загострення воєнних 
дій, енергетична криза, зміни у законодавстві та обме-
ження на певні види діяльності, поява конкурентів, 
розриви логістичних звʼязків, зниження купівельної 
спроможності населення, зростання цін. Крім того, 
особливе місце у цьому переліку займають кадрові 
ризики – відтік кадрів високої кваліфікації, низький 
рівень ініціативності та лідерства, низький рівень ква-
ліфікації допоміжного персоналу, нездатність утри-
мати талановитих і молодих працівників, залежність 
стратегічного успіху від ключових працівників, що 
може викликати з їх боку маніпулятивну поведінку 
та спекуляції, тощо. Поширення цифровізації бізнес-
процесів призводить до формування додаткової кате-
горії ризиків – цифрових ризиків, які можуть бути як 
окремими видами загроз для діяльності підприємства 
та його економічного успіху, так і поєднуватись із 
кадровими та фінансовими ризиками, створюючи їх 
новітні форми.

Використання проєктного підходу у процесі стрта-
тегування може позитивно вплинути на ймовірність 
прояву та силу негативних наслідків перерахова-
них ризиків. Водночас, зазначають Кубарева І.В. та 
Сікорська К.Є., під час запровадження проєктного 
менеджменту як інструменту реалізації стратегічних 
цілей на підприємствах можливе виникнення трудно-
щів: низький рівень зрілості проєктного управління, 
нестача проєктних менеджерів, відсутність мотивації 
до використання інноваційних методів та інструментів 
управління, несумісні організаційні структури та кому-
нікації, а також технічні, технологічні й інформаційні 
перешкоди, і в першу чергу – це неузгодженість цілей 
підприємства і результатів проєктів [3, c.61]. З ними 
погоджується і Лагодієнко О.В., зазначаючи, що прак-
тична реалізація проєктного підходу у менеджменті 
підприємства супроводжується низкою теоретичних 
і практичних проблем, пов’язаних з інтеграцією нових 
технологій, зміною бізнес-процесів, навчанням персо-
налу та управлінням змінами [5].

Отже, механізмом стратегічного управління під-
приємствами, побудованому на принципах проєк-
тного менеджменту, пропонуємо вважати інтегровану 
з іншими напрямами менеджменту організації дина-
мічну систему управлінських дій, що поєднує інстру-
ментарій, методи, важелі та організаційні процедури, 
які опосередковують процес реалізації стратегічних 
цілей суб’єкта господарювання за допомогою розро-
блення стратегічних ініціатив і векторів довгостро-
кового розвитку підприємства у форматі окремих 
конкретних проєктів і програм, управління якими 
здійснюється у відповідності до принципів гнучкого 
менеджменту.

Занора В.О. вважає, що запровадження проєктного 
управління в різних його модифікаціях передбачає 
перегляд концепцій стратегічного управління госпо-
дарською діяльністю підприємств, їхнім розвитком із 
метою удосконалення та формування ефективніших 
форматів довгострокового управління [4, c.74]. Про-
єктна діяльність у стратегічному управлінні підпри-
ємства відіграє роль інструменту реалізації стратегії. 
Проєкти виступають як засіб упровадження стратегіч-

них ініціатив, спрямованих на досягнення місії, візії та 
довгострокових цілей підприємства [7, c.472].

Особливістю використання проєктного підходу під 
час стратегування перспективної діяльності та розви-
тку підприємства є поєднання філософії візії та місії 
стратегічного управління, які відповідають на важливі 
питання щодо того, що підприємство має робити і куди 
воно рухається, з практичним підходом проєктного 
менеджменту, який націлений на те, щоб зробити цей 
рух максимально ефективним. Така практика передба-
чає розгляд стратегічних цілей підприємства, його візії 
та місії у форматі портфелю взаємопов’язаних проєк-
тів, а реалізація стратегії досягнення цільових орієн-
тирів відповідно здійснюється не шляхом прийняття 
та реалізації традиційних управлінських рішень, а за 
допомогою успішної фіналізації окремих проєктів або 
ініціатив.

Як і для стратегічного менеджменту, для проєк-
тного менеджменту також є характерними численні 
ризики, що можуть сповільнювати процес завер-
шення проєкту, призводити до порушення дедлайнів 
і втрати підприємством ділової репутації. Зокрема, 
зовнішні ризики проєктного менеджменту можна роз-
поділити на: ринкові, які пов’язані зі зміною настроїв 
і потреб клієнтів і покупців продукції або користува-
чів послуг підприємства, і можуть виражатися у зміні 
попиту на товари або послуги; на регуляторні ризики, 
спричинені змінами у законодавстві та появою нових 
стандартів обслуговування; на економічні ризики, що 
зумовлені інфляційними коливаннями, змінами кур-
сів валют, зростанням цін; на форс-мажорні ризики 
які неможливо спрогнозувати або передбачити, і які 
в Україні пов’язані з воєнними діями, імовірністю 
виникнення стихійних лих, пожеж, епідемій; на контр-
агентські ризики, які зумовлюються банкрутствами 
партнерів, втратами постачальників або порушенням 
дедлайнів під час отримання сировини чи матеріалів; 
та на стейкхолдерські ризики, що пов’язані з нега-
тивними впливами різних категорій стейкхолдерів 
на діяльність підприємства, зокрема у випадку зміни 
інтересів та намірів співпрацювати з суб’єктом госпо-
дарювання.

До внутрішніх ризиків проєктного менеджменту 
можна віднести: ризик неправильного визначення 
цілей проєкту, ресурсний ризик, пов’язаний з недо-
статнім забезпеченням фінансових або матеріальних 
ресурсів для досягнення мети проєкту, ризики, зумов-
лені помилками в плануванні необхідних обсягів гро-
шових коштів, матеріальних активів або часу, необ-
хідного для реалізації проєкту, технічний ризик що 
провокується використанням під час реалізації про-
єкту інноваційних технологій або підходів до вироб-
ництва товару чи надання послуги, комунікаційний 
ризик, пов’язаний з нездатністю налагодити ефективну 
комунікацію між членами проєктної команди, керів-
ником проєкту, стейкхолдерами, і нарешті – кадровий 
ризик, що зумовлюється такими негативними тенден-
ціями, як плинність кадрів, захворювання фахівців, 
низька кваліфікація членів команди проєкту, конфлікти 
у команді та низький рівень мотивації виконавців. Чис-
ленні кадрові ризики пов’язані з відсутністю в управ-
лінського персоналу вітчизняних підприємств набору 
компетенцій щодо ефективного управління проєктами. 
Компетентність управління проєктом та виконання 
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покладених обов’язків і функцій – це здатність отри-
мувати нові знання, виявляти цінності проєкту та при-
ймати рішення у відповідних ситуаціях [8, c.74]. Таким 
чином, формується ще одна категорія проєктних ризи-
ків – управлінські ризики.

Для мінімізації кадрових ризиків важливу роль 
відіграє залучення всіх зацікавлених сторін до роз-
робки стратегій і реалізації проєктів, і забезпечення 
відкритої комунікації, що допомагає підтримувати 
стабільність і довіру серед співробітників, клієнтів 
й партнерів [6,  c.399]. Така практика допомагає вия-
вити дисбаланси інтересів різних учасників команди 
проєкту, керівника проєкту, замовника, стейкхолдерів, 
а також конкретизувати канали комунікації, можли-
вості обміну інформацією, встановити чіткі та прозорі 
вимоги до виконавців проєкту, а також оцінити достат-
ність рівня їх компетенцій для якісного та своєчасного 
виконання поставлених задач.

Фінансовими ризиками, характерними для процесу 
проєктного управління, вважаються такі обставини, 
які можуть спровокувати фінансові втрати в межах 
реалізації проєкту та призвести до перевищення 
ресурсних витрат, які були заплановані у бюджеті 
проєкту або спричинити недотримання бажаного 
прибутку чи зниження рівня фінансових надходжень 
від результату, отриманого у фіналі проєкту. Перелік 
фінансових ризиків, які супроводжують різні стадії 
управління проєктами, можна формалізувати таким 
чином: ризик неточності прогнозування фінансових 
витрат та раптового виникнення непередбачуваних 
витрат, низький рівень ефективності моніторингу 
фінансових витрат, ризик зростання цін на сировину 
та матеріали, затримки у надходженні фінансових 
ресурсів або втрата джерел їх поповнення, недостатне 
резервування грошових коштів на покриття неперед-
бачуваних витрат, ризик ліквідності, ризик несвоєчас-
них розрахунків з контрагентами, валютні, податкові 
та інфляційні ризики, тощо. Усі ці ризики негативно 
впливають на рівень фінансово-економічної безпеки 
підприємства, нестабільний стан якої може негативно 
відобразитись на досягненні бажаних стратегічних 
цілей або призвести до необхідності їх перегляду 
та коригування, що вимагатиме додаткових витрат 
ресурсів.

Зачосова Н.В., Коваленко А.О., Куценко Д.М. наго-
лошують, що натепер відсутній концептуальний під-
хід до управління системою фінансово-економічної 
безпеки підприємницьких структур з позиції протидії 
кадровим ризикам і розвитку кадрового потенціалу, 
а відповідно, не розроблені і парадигми вирішення 
управлінських завдань, пов’язаних із механізмом 
ефективної реалізації кадрової політики для задо-
волення потреб та інтересів працівників [9, с.145]. 
Отже, кадрові та фінансові ризики тісно пов’язані – 
поведінка персоналу може мати фінансові наслідки 
для підприємства, а недостатність фінансових ресур-
сів і неефективне управління ними стають причиною 
відсутності резервів для створення матеріальних  
стимулів.

Алексєєнко І.І., Лелюк С.В., Полтініна О.П. аргу-
ментують, що система ризик-менеджменту повинна 
розроблятися на підприємстві узгоджено з фінансо-
вою стратегією. Своєю чергою, фінансова стратегія 
має враховувати основні ризики компанії та перед-

бачати реалізацію тактичних заходів, спрямованих 
на мінімізацію цих ризиків [10, c.231]. Для того, щоб 
віднайти фінансову стабільність, мінімізувати нега-
тивний вплив фінансових ризиків і не допустити 
його pеалiзацiю, потpiбно постійно прогнозувати 
ймовipнiсть його настання та робити оцінку постій-
них фактоpiв, які впливають на фінансове середовище 
підприємств [11, c.128].

Отже, поєднання фінансових і кадрових ризиків 
може суттєво ускладнити реалізацію процесів роз-
роблення та реалізації стратегії підприємства згідно 
з принципами проєктного підходу. Кейси вітчизняних 
і зарубіжних компаній, які ефективно організували 
привентивні механізми роботи з ризиками, дають при-
від вважати, що управлінськими інструментами запо-
бігання та протидії таким ризиками можуть стати: 
сценарне моделювання та розроблення каталогу 
ризико орієнтованих стратегічних рішень, диверси-
фікація джерел надходження фінансових ресурсів, 
стратегічне управління резервами і фінансовими зао-
щадженнями, пошук можливостей розміщення тим-
часово вільних фінансових ресурсів, використання 
методу освоєного обсягу фінансових ресурсів, фор-
мування фінансових резервів, контроль фінансових 
потоків, постійний фінансовий моніторинг і контр-
оль відхилень. Що до кадрових ризиків, то тут раці-
ональними пропозиціями для удосконалення ризик-
менеджменту можуть бути: створення корпоративних 
систем навчання і професійного розвитку працівни-
ків, формування кадрового резерву, оновлення кадро-
вих політик і розширення у них мотиваційних стра-
тегій, налагодження цифрових каналів комунікації та 
обміну інформацією між управлінцями та виконав-
цями, розширення соціальних пакетів.

Висновки. Дослідження фінансових і кадрових 
ризиків у механізмі стратегічного управління підпри-
ємствами, побудованому на принципах проєктного 
менеджменту, дало змогу зробити такі висновки.

1.	Запропоновано механізмом стратегічного управ-
ління підприємствами, побудованому на принци-
пах проєктного менеджменту, вважати інтегровану 
з іншими напрямами менеджменту організації дина-
мічну систему управлінських дій, що поєднує інстру-
ментарій, методи, важелі та організаційні процедури, 
які опосередковують процес реалізації стратегічних 
цілей суб’єкта господарювання за допомогою розро-
блення стратегічних ініціатив і векторів довгостро-
кового розвитку підприємства у форматі окремих 
конкретних проєктів і програм, управління якими 
здійснюється у відповідності до принципів гнучкого 
менеджменту.

2.	Конкретизовано фінансові та кадрові ризики, що 
виникають або інтенсифікуються за умови, що керів-
ництво підприємства прийняло рішення використати 
проєктний підхід під час досягнення суб’єктом госпо-
дарювання його стратегічних цілей. Деякі з них мають 
подвійну природу – походять із фінансової, і з кадро-
вої сфери, а тому і їх наслідки є багатовектоними, 
а негативний ефект синергетичним. До таких ризи-
ків можна віднести: недостатній рівень компетенцій 
управлінського персоналу, брак фінансових ресурсів 
на навчання і підвищення кваліфікації працівників, 
нераціональне і помилкове планування фінансових 
і кадрових витрат, необхідних для виконання проєктів, 
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плинність кадрів, що викликає необхідність фінансо-
вих витрат для пошуку фахівців, ризики шахрайства та 
недоброчесної професійної поведінки з боку працівни-
ків, крадіжки, нераціональне використання кадрових 
ресурсів. Прояви таких ризиків у процесі управління 
проєктами можуть призвести до порушення дедланів, 
недосягнення стратегічних цілей підприємства, втрати 
конкурентних переваг, ділового іміджу, можливостей 

отримання додаткового прибутку та до репутаційних 
збитків.

Перспективи подальших досліджень полягають 
у розробленні стратегій розвитку підприємств, що 
будуть орієнтовані на протидію фінансовим і кадровим 
ризикам, які постійно зростають під впливом тривалих 
воєнних дій, економічної невизначеності та соціальної 
напруги.
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