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Метою проведеного дослідження є спроба висвітлення можливих спільних напрямків співпраці освіти і бізнесу 
під час підготовки студентів землевпорядного профілю. Методологічну основу проведеного дослідження склали 
метод теоретичного аналізу, метод аналізу, порівняння та наукового узагальнення. Вказано, що особливостя-
ми поєднання освіти та бізнесу під час підготовки студентів землевпорядного профілю є такі орієнтири, як 
проведення методичних семінарів зі стейкхолдерами, студентами, аспірантами та випускниками спеціальності, 
формування та оновлення навчальних планів та освітніх (освітньо-наукових) програм, проведення виробничих 
практик на підприємствах та організаціях, участь у підготовці кадрів, які в майбутньому будуть працювати на 
підприємствах, проведення екскурсій на землевпорядні та геодезичні підприємства, оновлення матеріально-тех-
нічної бази за рахунок спільних проєктів, створення на базі вищого навчального закладу дослідницьких лабораторій, 
дуальна форма навчання. 
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FEATURES OF COMBINING EDUCATION 
AND BUSINESS DURING THE TRAINING OF STUDENTS 

IN THE LAND MANAGEMENT PROFILE

The purpose of the study is to attempt to highlight possible common areas of cooperation between education and busi-
ness during the training of land management students. The methodological basis of the conducted research was the method 
of theoretical analysis, method of analyzing scientific publications, studying foreign experience, comparison and scientific 
generalization. The results obtained represent a scientific basis for their implementation in the practical activities of land 
managers and surveyors. The article of the publication highlights views on scenarios for the interaction of education and 
business. The scientific publication analyzes the features of combining education and business in foreign countries. It was 
found that effective options for such a combination are collaboration, joint participation in group projects, in the develop-
ment of real cases, the concept of “lifelong education”, advanced training courses, trainings, introduction of new forms 
and methods of promoting educational products, coaching diagnostic methods, provision of free software, guest lectures, 
concentration on interaction with business, development of a spiral model of innovation. It is indicated that it is possible 
to successfully combine both training and business components on the basis of mutual exchange of experience, skills and 
abilities for the purpose of future development. The features of combining education and business during the training of 
students of the land management profile are given, there are such guidelines as conducting methodological seminars with 
stakeholders, students, postgraduates and graduates of the specialty, formation and updating of curricula and educational 
(educational and scientific) programs, conducting industrial practices at enterprises and organizations, participation in 
the training of personnel who will work at enterprises in the future, conducting excursions to land management and geo-
detic enterprises, updating the material and technical base through joint projects, creating research laboratories on the 
basis of a higher educational institution, dual form of education. 
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Постановка проблеми. В нинішніх умовах важ-
ливим є досягнення інтегрованого підходу, який 
базується на поєднанні теоретичних знань із прак-
тичними навичками, що є необхідним у роботі за 
фахом. Завдяки такому підходу забезпечуватиметься 
більш конструктивна та злагоджена взаємодія як 
і освітянської, так і бізнесової спільноти, навчання 
відповідатиме ринку праці, а фахівці, що готувати-
муться за відповідними напрямками, матимуть змогу 
бути більш пристосованими до реального досвіду на 
виробництві.  Це є важливим, враховуючи і дефіцит 
кадрів у технічній сфері, що частково зумовлене 
і повноцінною війною. Відповідно, питання ефек-
тивної взаємодії освітніх та бізнесових кіл є пріо-
ритетним напрямком у різних сферах господарської 
діяльності, включаючи і землевпорядний профіль, 
що в значній мірі і спонукало вивченню даної теми 
дослідження, а також обґрунтуванню її перспектив-
них ідей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
лізуючи наукові публікації, в яких йдеться про сце-
нарії взаємодії освіти та бізнесу, варто виокремити 
деякі з них, що продукують емерджентний зв’язок 
поєднання освітніх та бізнесових компонентів. 
Так, наприклад, Бондаревська К.В. [1, С. 10] роз-
крила пріоритетні напрями інтеграції освіти і біз-
несу в контексті вирішення проблеми зайнятості 
молоді. Ящищина І.В. [2, С. 149–150] на основі 
досліджень науково-дослідного співробітництва 
закордонних країн узагальнила чинники зацікавле-
ності та перешкоди співпраці освітньо-бізнесових 
кіл в рамках НДДКР.  Бугас В.В. [3] дійшов висно-
вку, що держава має визначати пріоритети розви-
тку системи освіти, а кампанії – впливати на вдо-
сконалення програм навчання залежно від ринку 
праці. Нестеренко С.С. [4, С. 39–40] визначила, що 
взаємодія освітньо-наукової компоненти та вироб-
ничих систем характеризується мультиплікативним 
ефектом, що виникає на основі кластерної інтегра-
ції підприємств. Тарасенко С.І., Демченко М.Є. [5, 
С. 306–307] дослідили вплив стану розвитку сфери 
вищої освіти та партнерства вищих навчальних 
закладів і бізнесу на інноваційний розвиток країни. 
Красовська О.Ю. [6, С.  168–169] проаналізувала 
моделі реалізації сучасної бізнес-освіти в контексті 
глобалізації освітніх процесів та  ефективність їх 
застосування. Заєць С.В. [7, С. 36–37] обґрунтувала 
роль університетів у формування підприємницьких 
екосистем та співпраці із малим підприємництвом.  
Колективом авторів [8, С. 129] запропоновано орга-
нізаційно-економічний механізм інтеграції освіти, 
науки та бізнесу на базі університетів майбутнього. 
В науковій літературі зустрічаються і публікації 
[9], в яких аналізується досвід розвитку напрямків 
взаємозв’язку між закладами вищої освіти та біз-
нес-структурами. Тобто, як свідчить аналіз науко-
вих публікацій, питання інтегрованого підходу 
щодо освіти та бізнесу, їх взаємодії в напрямку 
бізнес-партнерства та розвитку підприємництва 
досить широко розкриті у питаннях вчених. 

На сьогоднішній день, враховуючи, що поєд-
нання освіти і бізнесу завжди було домінуючим 
вектором розвитку та джерелом, що сприяє підви-
щенню результативності у певній сфері, важливим 

є вивчення та обґрунтування аргументуючих засо-
бів, що сприятимуть досягнення синергії освітньо-
бізнесових зв’язків особливо в рамках співпраці, яка 
ґрунтується на практичних аспектах як в науково-
дослідній, так і землевпорядній діяльності.

Формування цілей статті. Відповідно метою 
статті є висвітлення можливих спільних напрямків 
співпраці освіти і бізнесу під час підготовки студентів 
землевпорядного профілю.

Виклад основного матеріалу. На початку 
нашого дослідження спробуємо проаналізувати осо-
бливості поєднання освіти та бізнесу в закордонних 
країнах.

Так, найпоширеніші форми колаборації освіти 
і бізнесу представлені дослідницею, яка до них від-
носить колаборацію у сфері дослідження і розвитку, 
академічну та студентську мобільність, комерціалі-
зацію результатів, реалізація проєкту «безперерв-
ного навчання», підприємницькі ініціативи та управ-
ління [10]. 

У європейських бізнес-школах, наприклад EU 
Business School, акцент робиться на практику, де сту-
денти працюють над груповими проєктами, розбира-
ють реальні кейси, створюють стратегії для компаній 
тощо [11].

В зарубіжних країнах нині актуальною є концеп-
ція – «освіта протягом життя» (LLL – Life Long Study/
Learning), де представлена належним чином післяди-
пломна освіта (курси підвищення кваліфікації, тре-
нінги) [12, с. 268].

В Кореї та Канаді університети реагувати на 
виклики бізнес-середовища шляхом розроблення 
нових форм і методів просування освітніх продуктів, 
особливо тих, що мають попит з боку індустрії та біз-
несу [13].

Освітня бутікова агенція  Wake Up спеціалі-
зується на послугах з профорієнтації (коучингові 
діагностичні методики з Великої Британії), профе-
сійному підбору програм (від мовних шкіл до про-
грам MBA та докторантури), пропонує тренінгові 
програми та рішення міжнародної сертифікації для 
управлінців, інженерів, IT-фахівців, фінансистів, 
будівельників [14].

За кордоном компанія “IBM” успішно співпрацює 
із закладами вищої освіти, створивши глобальну уні-
верситетську програму, що передбачає  безкоштовне 
програмне забезпечення, курси та гостьові лекції [15]. 
У рамках цієї програми Університет Кейо, Токійський 
університет, Університет Йонсей, Сеульський націо-
нальний університет, Чиказький університет та IBM 
активно співпрацюють у підготовці кадрового забез-
печення.

У Великій Британії створено Інноваційний фонд 
вищої освіти (HEIF), який надає кошти університетам 
для відкриття офісів, що концентруються на взаємо-
дії з бізнесом, трансфером інноваційних технологій 
тощо [16]. 

В багатьох закордонних країнах діє потрійна спі-
ральна модель інновацій [17], яка спирається на важ-
ливість трьох основних компонентів та їх взаємодії 
(університетів, промисловості й уряду), які створю-
ють інновації та розвивають підприємництво.  

Отже, як бачимо, у зарубіжних країнах підприєм-
ства у сфері бізнесу та заклади вищої освіти активно 
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співпрацюють на засадах партнерських відносин, 
оскільки навчальне середовище готує фахівців для 
бізнес-середовища, а компанії залучають фахів-
ців серед студентів та випускників, дотримуючись 
принципу прелімінарингу. Тож, таким чином мож-
ливе успішне поєднання як компонентів навчання, 
так і бізнесу на засадах взаємообміну досвідом, 
уміннями та навичками задля перспективного 
розвитку.

Розглядаючи питання конструктивної взаємодії біз-
нес-спільноти у сфері землекористування та освітнього 
середовища, зробимо спробу обґрунтувати напрямки їх 
спільної взаємодії. 

Так, поєднання освіти і бізнесу можливе шля-
хом проведення методичних семінарів зі стейкхол-
дерами, студентами, аспірантами та випускниками 
спеціальності, на яких є можливість обговорення 
освітніх та освітньо-наукових програм, а також 
навчальних планів щодо змістовного наповнення 
відповідних освітніх компонентів, вивчення яких 
є цінним як у сфері геодезії, так і землевпорядного 
виробництва. Крім того, регулярне проведення 
таких міжкафедральних семінарів сприятиме комп-
лексному підходу, що дає змогу почути думки та 
точки зору, які стосуються формування компетент-
ності майбутніх фахівців, наприклад [18; 19].  

Реальний вплив стейкхолдерів на формування та 
оновлення навчальних планів та освітніх (освітньо-
наукових) програм, за якими навчаються студенти та 
аспіранти третього (освітньо-наукового) рівня вищої 
освіти, сприятимуть у кінцевому підсумку форму-
ванню такого кадрового потенціалу у галузі, який буде 
цілком обізнаний як в теоретичному, так і практичному 
аспектах, відповідатиме сьогоденним запитам ринку 
праці у землевпорядній сфері та в цілому практико-
орієнтованості навчання.      

Розвиваючи далі думку під цим кутом зору зазна-
чимо, що досить важливим чинником, що сприяє 
формуванню майбутніх професійних компетентнос-
тей для студентів, є проведення виробничих практик 
на підприємствах та організаціях. Це дозволяє отри-
мати реальні навички ведення виробничої діяльності 
у сферах та підприємствах землевпорядного про-
філю, а також, занурившись у бізнес-середовище, 
досягти вичерпного розуміння бізнес-процесів, що 
відбуваються в реальності у виробничій та бізнесо-
вій сферах.

Враховуючи важливість практико-орієнтованого 
навчання під час підготовки студентів за спеціаль-
ністю G 18 Геодезія та землеустрій, для бізнес-спіль-
ности важливим є участь у підготовці кадрів, які 
в майбутньому будуть працювати на підприємствах 
та в землевпорядних організаціях на основі бізнес-
партнерства, розробляючи спільні бізнес-проєкти, 
що принесуть користь як і певному підприємству, 
так і галузі в цілому.    

Проведення екскурсій зі студентами на землев-
порядні та геодезичні підприємства сприяє їх озна-
йомленню із різними напрямками землевпоряд-
ної, а також геодезичної роботи, її особливостями, 
дозволяючи під час екскурсій побачити реальну 
роботу інженерів-землевпорядників та геодезистів, 
а також сприяє вивченню важливих професійних 
навичок, що знадобляться у роботі за фахом.

Можливість оновлення матеріально-технічної 
бази як і рахунок участі студентів у спільних про-
єктах, так і землевпорядних заходах, дасть можли-
вість придбати інноваційне обладнання, яка вико-
ристовуватиметься не тільки в камеральних умовах, 
а і в реальному виробництві. Це сприятиме більш 
продуктивній та різновекторній взаємодії наукових 
та бізнесових кіл.

Не менш перспективним інструментом, що 
сприятиме формуванню продуктивного та пер-
спективно налаштованого працівника є ство-
рення на базі вищого навчального закладу дослід-
ницьких лабораторій. Завдяки цьому студенти 
матимуть змогу не тільки вирішувати реальні 
завдання підприємств землевпорядного профілю, 
а і отримувати цінні для бізнес-спільноти прак-
тичні результати, продукуючи важливі бізнес-ідеї 
під час навчання, проводячи перспективні наукові 
дослідження шляхом їх апробації у дослідницьких 
лабораторіях за допомогою стейкхолдерів та заці-
кавлених осіб.

Поєднання академічного навчання із роботою 
в реальних умовах свідчить, що перспективним 
напрямом інтеграції освіти та бізнесу є дуальна 
форма навчання, оскільки поступове набуття 
досвіду у роботі за фахом дозволяє швидше адапту-
ватися до професійного середовища у землевпоряд-
ній сфері, а також здобути всі необхідні практичні 
навички вже безпосередньо на робочих місцях.  

Представлені можливі напрямки співпраці 
освіти та бізнесу представлені на рис. 1.

Конструктивне поєднання спільних напрямків 
співпраці освітити бізнесу під час підготовки сту-
дентів сприятиме випуску висококваліфікованих 
фахівців, які матимуть можливість поєднувати тео-
ретичні знання із практичними навичками.  

Висновки. В процесі дослідження вивчено 
досвід поєднання освіти та бізнесу з зарубіжних 
країнах. Зокрема вказано, що ефективними варіан-
тами такої співпраці є колаборація, участь у групо-
вих проєктах, тренінги, курси підвищення кваліфі-
кацій, розробка нових форм та методів просування 
освітніх продуктів, коучингові діагностичні мето-
дики, гостьові лекції, надання безкоштовного про-
грамного забезпечення, трансфер інноваційних 
технологій. Зазначені варіанти співпраці можна 
з успіхом впроваджувати і в українське освітнє 
середовище задля поступового повоєнного віднов-
лення країни.  

Виокремлені основні спільні напрямки співпраці 
освіти та бізнесу під час підготовки студентів зем-
левпорядного профілю, якими є  проведення мето-
дичних семінарів зі стейкхолдерами, студентами, 
аспірантами та випускниками спеціальності, фор-
мування та оновлення навчальних планів та освітніх 
(освітньо-наукових) програм, проведення вироб-
ничих практик на підприємствах та організаціях, 
участь у підготовці кадрів, які в майбутньому будуть 
працювати на підприємствах, проведення екскурсій 
на землевпорядні та геодезичні підприємства, онов-
лення матеріально-технічної бази за рахунок спіль-
них проєктів, створення на базі вищого навчального 
закладу дослідницьких лабораторій, дуальна форма 
навчання. 
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Вважаємо, що подальші дослідження слід зосеред-
ити на висвітленні питань можливої часткової релока-
ції бізнес-простору, що зумовлено впливом сьогоден-
них реалій, а також відображенні сценарії повернення 
бізнесу у післявоєнний період.

Їх дотримання забезпечуватиме поступальний 
розвиток освітнього та бізнес-середовища на заса-
дах ефективної взаємодії, а також об’єднання зусиль 
заради отримання позитивного результату у сфері 
землекористування та освітньому просторі.   

Рис. 1. Можливі спільні напрямки співпраці освіти і бізнесу під час підготовки студентів
Джерело: сформовано авторами
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