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OCOBJIMBOCTI KOHTPOJIIHI'Y B CYHACHUX YMOBAX
I'OCIHHOJAPIOBAHHAA

OCOBEHHOCTHU KOHTPOJIJIMHI'A B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX
X031 CTBOBAHUSI

CONTROLLING FEATURES IN THE MODERN BUSINESS ENVIRONMENT

Hocniosiceno meopemuyni nioxoou 00 Mmpaxkmy6aHHs CYmMHOCMI eKOHOMIYHOI Kame2opii
«KOHMPOJIHEY», BU3HAYEHO KOHYENMYanibHi 8I0MIHHOCI W000 MIYMAYEHHs 3A3HAYEHOI Kame2opii
8I0N0BIOHO 00 Meopill PI3HUX eKOHOMIYHUX WKL, Busnaueno menoenyii w000 3MIiHU MIYMAyeHH s
Kame2opii KOHMPOiH2Y 3A1eHCHO 8i0 NAUBY (PaAKMOPI8 PYHKYIOHYB8AHHI PUHKOBO2O Cepedosulyd
8 Medicax neenoi kpainu. Ha ocnosi nposedenoco 00cniodxcents egontoyii CymHicHo20 8UHAUEHHs
Kamezopii KOHMPONIH2Y OKPeCleHO U020 NPUHYUNOBL CKAA008i ma GUOLIEHO O0COOIUBOCMI
cyuacHoi meopii koumpoaniney. Ha ocnogi ananizy ¢axmuunux oanHux upoOHU4ux nionpuemcme
Ykpainu eusnaueno npobnemu 6npogaddcenHsi ma QYHKYIOHANbHI 0COOAUBOCMI KOHYenyii
KOHMPOTIH2Y 3 8PAXYBAHHAM 3A2P03 MAKPOEKOHOMIYHOI HecmabinbHOCMI 8 Kpaini ma akmuegizayii
IHmezpayitiHux npoyecie. 3anponoHo8aHo Memooudti nioxoou 00 po3pooKu ma 6NPoBaAONCEHHS
cucmemu KOHMPOJIHEY HA YKPAIHCOKUX BUPOOHUYUX NIONPUEMCIBAX 3 BDAXYBAHHAM OUHAMIYHOT
3MIHU (DAKMOPI8 HABKONUWHBO20 Cepedosuwja ma NOMeHYIUHUX 3acpo3 CMAlo20 pPO3BUMK)
nionpuemcmaa.

KirouoBi cioBa: KoHTpomiHr, cranuii po3BUTOK, MaKpOEKOHOMIYHA HECTaOUIBHICTD,
npuOyTOK, YIIPABIIHHS MiAIPHEMCTBOM, YIPaBIiHCHKUI OOTIK.

Hccneoosanvr meopemuueckue nooxoovl K mMpaKmogKe CYWHOCMU IKOHOMUYECKOU
Kame2opuu «KOHMPOJLIUHSY, BblOENIeHbl KOHYENMYAalbHble pa3Iudus 6 mMOJKOBAHUU VKA3AHHOU
Kame2opuu 8 COOMEEMCMEUU C MeOPUAMU CYUeCMBYIOWUX IKOHOMUYecKUX wkoin. OnpedeneHvl
MeHOeHYUU USMEHEeHUsl MOIKOBAHUS Kame20puu KOHMPOLIUHE 8 3A8UCUMOCTMU Om  GIUAHUS
Gaxmopos pyHKYUOHUPOBAHUSL PLIHOYHOU Cpedbl 8 npedenax onpedeieHHol cmpansl. Ha ocrnose
NPOBEOEHHO20 UCCNIE008AHUS IBOTIOYUU CYUWHOCMHO20 ONpeOdeleHUsl Kame2opuu KOHMpPOIIUuHed
ouepueHvl e20 NPUHYUNUATbHbIE COCMABIAIOWUE U 8bl0eIeHbl 0COOEHHOCMU CO8PEMEHHOU Meopuu
koumpoanunea. Ha ocnose ananuza gaxmuueckux OaHHbIX NPOU3BOOCMBEHHBIX NPEONPUAMULL
Ykpaunvl onpedenenvr npobnemuvl 6HeOpeHus U QYHKYUOHANbHbIE OCOOEHHOCMU KOHYenyuu
KOHMPONIUHeA C YYEemOM Y2p03 MAKPOIKOHOMUYECKOU HecmaduibHoCmuy 6 cmpane U
aKmueuzayuu  UHMe2payuoHuslx —npoyeccos. Ilpednodcenvt  memoouueckue HOOX00bl K
paspabomke U GHEOPEHUIO CUCMEMbl KOHMPOJLIUHESA HA YKPAUHCKUX NPOU3BOOCHIBEHHBIX
NPEONpUAMUAX C YUemOM OUHAMUYECKO20 USMEHeHUsl (akmopos oKpyscaiouell cpeovl U
HOMEHYUANBHBIX Y2PO3 YCIMOUUUBO20 PA3EUMUS NPEONDUSMUSL.

KiroueBble ciaoBa: KOHTpO/IMHI, yCTOMYMBOE  pPa3BUTHE, MAaKpPOIKOHOMHYECKAs
HecTaOWIIbHOCTh, TPUOBLIb, YIIPABICHUE MIPEANPUITUEM, YIPABICHUYECKHUH yUeT.

Theoretical approaches to the interpretation of the essence of the economic category of
"controlling”, marked conceptual differences in the interpretation of this category in accordance with



the existing economic theories schools. Identified trends in the interpretation of the category depending
on the controlling factors influence the functioning of the market environment within a particular
country. Based on the study of the evolution of the essential definition of the category of controlling
outlined its fundamental components and isolated features of the modern theory of controlling. Based on
the analysis of evidence of industrial enterprises of Ukraine identified problems of implementation and
functional features of the controlling concept with the threat of macroeconomic instability in the country
and strengthen the integration process. Methodical approaches to the development and implementation
of a controlling system in the Ukrainian industrial enterprises, taking into account the dynamic changes
in environmental factors and potential threats to the sustainable development of the enterprise.

Keywords: Controlling, sustainable development, macroeconomic instability, profit,
business management, management accounting.

Beryn. BusHadueHHs COLIabHUX 1 EKOHOMIYHMX IIUIEH MiJIpPHEMCTBA
NEPEBOIUTh CTpareriuHe OadeHHs 1 HampsM HOro PO3BUTKY HAa BUPIIEHHS
KOHKPETHUX 3aBJaHb, TOB’S3aHUX 3 BUPOOHMIITBOM MPOIYKTY 1 pe3yJabTaTaMu
JisuIbHOCTI (ipMu. BMIHHS 3acTOocyBaTh HEOOXITHUM 1HCTPYMEHT JUIsl ONTHUMI3allli
(dbiHaHCOBOrO pe3y/ibTaTy dYepe3 MaKCHUMI3allil0 NpUOYTKY 1 I[HHOCTI KarliTary
MiAMPUEMCTBA TIPU TAPAHTOBAHIM JIIKBIIHOCTI € OCHOBHOIO YMOBOIO JJISi BHYKUBAHHS
MiANPUEMCTBA B PHUHKOBIM €KOHOMIIl. KOHIIEMIis KOHTPOJIHTY BHU3HAYAETHCS SIK
CYKYIHICTh €KOHOMIYHUX LIJICH, 3aB/IaHb, IHCTPYMEHTIB, CY0’ €KTIB 1 OpraHi3ariitHux
CTpYKTyp  TianpueMcTBa. KOHTpOJNIHT TakoX MOXKHAa IHTEPIPETYBAaTH  SK
1HbopMaIliiiHe 3a0e3neueHHs] OPIEHTOBAHMX HA PE3yJIbTaT MPOIECIB IUIaHyBaHHS,
pEryJIIOBaHHS 1 KOHTPOJIIO (MOHITOPUHTY) BUTpAT HA MiANPHEMCTBI. JlocmimKeHHIM
npoOJIeMaTUKU KOHTPOJIIHTY, YIPABIIHCBKOTO OOMIKY Ta B LIJIOMY YIpPaBJIiHHS
HIJIPUEMCTBOM TPHUCBSYEHI POOOTH TakWX HAyKoBLIB, sk AHanbkiHa O. O. [2],
Haiine A. [1], Haninoukina H. I'. [2], Mann P., Maiiep €. [4], [lymxkap M. C. [5],
®onpMyT X 178 [7], Xaun [. [8], Xopurpen Y. [9] ta iH. 3aBasgku poOoTam
HAYKOBI[iB OyJIO PO3KPHUTO Ta JAOCIIKEHO 3HAYHA KIJIbKICTh TEOPETUUHMX IMIAXO/IB,
IO CTajJl OCHOBOIO JUIsl TPYHTOBHOTO PO3YMIHHSA CYTHOCTI KOHTPOJIHIY Ta MOTO
poyi B  yOpaBIiHHI  MANPHEMCTBOM. Y  JOCHIDKCHHSIX,  OYOJIOBAHUX
BUIIIC3a3HAYCHUMH CIIeIiajicTaMu OyjI0 BU3HAYEHO OCOOJMBOCTI ONEPATUBHOTO Ta
CTPATETIYHOTO KOHTPOIIHTY, TMpPOOJIeMH WOro BIPOBA/KEHHS Ha JIIOYUX
MIJMPUEMCTBAX, TEHJCHINI 3MIHM MPIOPUTETHUX 3aBAaHb, IO CTOSATh TIEPe
MEHE/KEpaMH  TiANpUeMcTBa TOmO. I[IpoTe BBakaeMo, IO 3AJMIIAIOTHCS
HEJIOCTaTHhO JIOCTIPKEHHMM Ta y TEBHUX MOMEHTaX NPOTUPEYHHM IMHUTAHHS
BU3HAYCHHS  CYTHOCTI  KOHTPOJIHTY 3  BpaxXyBaHHSIM CyYacHHUX yMOB
rOCMOJIapIOBAaHHs,  MaKpPOCKOHOMIYHOT  HECTaOUILHOCTI  Ta  TJIOOAJIBHUX
IHTErpalifHUX MPOLIECIB Y CBITOBI1 €KOHOMIIII.

IlocranoBka 3aBaaHHsa. MeTolo poOOTH € BHU3HAYEHHS CYTHICHHMX
XapaKTEPUCTUK KATEropli «KOHTPOJIIHI» Ta po3poOKa METOJUYHHX pEeKOMEHAaIli
[0/I0 MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Yepe3 BIPOBAKECHHS
CUCTEMHU KOHTPOIIHTY. {75l HOCATHEHHS MOCTABJIEHOI METH OyJ0 BU3HAYEHO TakKi
3aBJIaHHA:



— aHal3 TEOPETHMYHUX TMIIXOMIB JO BHU3HAYCHHS CYTHOCTI  Kareropii
«KOHTPOJIIHI Ta HA/IaHHS 11 [PYHTOBHOI'O TPaKTYBaHHS 3 BPaXyBaHHSIM Cy4aCHUX YMOB
rOCIIO/IapPIOBAHHS,

— cucTeMaTH3altist (PyHKIIIHN 1 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY 3 PO3MOAIIOM iX 3a oOcsramu i
MeKaMH JIOCSITHEHHS;

— HaJIlaHHS TPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN IIOAO0 MiJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
TISUTBHOCT! TIANPUEMCTBA Yepe3 BIPOBAIKEHHS CTPATETIYHOTO Ta OMEPAaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha BUPOOHUYHUX MIANPHUEMCTBAX Y KpaiHH.

MeTtonoJiorisi. TeopeTHKO-METOMONMOTIYHY OCHOBY JOCIHIKEHHSI CTAHOBJIATH
HAyKOBI Mpalll Ta METOAUYHI PO3POOKH MPOBITHUX BITYM3HIAHUX 1 3apYOLKHUX YUSHUX B
00J1acTi KOHTPOJIIHTY Ta VYIPaBIIHCHKOrO O0OJiKy. BupillleHHs HayKOBUX 3aBlaHb
3IACHIOBAJIOCh 3 BUKOPUCTAHHSIM KPUTHYHOIO aHali3y, HAyKOBOIO Y3araJlbHEHHsS Ta
cUCTeMaTu3alllii Tpu JOCII/DKEHHI CYTHOCTI KaTeropii KOHTpOJiHT. Pesynbratu
JOCII/KEHHS, BUCHOBKM Ta peKOMeHJalli OOIPYHTOBAaHO NUIIXOM KOMILJIEKCHOTO
AXO0Ty.

PesyabTaTnn  gociaimikeHHs:. [IOHATTA  «KOHTPOJIHI»  THOXOAWUTH  BiA
aHTJIICBKOTO JiecioBa «to control», ske Mae pi3HI 3HaYeHHsA. BiamoBigHO 110
CKOHOMIYHOTO TpaKTyBaHHs, 1€ YIPaBIIHHA Ta crocrepexeHHs. (OCHOBHOIO
NPUYUHOIO MOSIBU KOHTPOJIIHIY B €KOHOMIYHIN JITepaTypl Ha3WBaKOTh, NIEPII 3a BCE,
npomuciioe 3poctanHs y CIHA nanpukinii XIX — moyatky XX CT., [0 BUKIUKAIO
YCKJIQJIHEHHSI TPOIIECIB TUIAHYBaHHSI Ta MOSBY HOBUX MIAXOJIB JI0 €KOHOMIYHOTO
YIPaBIIHHA JISUIBHICTIO MIAIPUEMCTBA, CIPSIMOBAHOIO, B MEPILY YEPry, HA 3HIKEHHS
MIANPUEMHUALBKAX PU3MKIB Ta MIATPUMKY MHOr0 MOTOYHOI IUIATOCHPOMOYKHOCTI.
HeoOxi1HICTh 3MIHHM MTPUHLIMITIB YIIPABIIIHHS, Y CBOIO YEpry, MOTpedyBaia aeKBaTHUX
Ta HAYKOBO OOIPYHTOBAaHMX METOAIB BUPOOHUYOTO OOJIKYy Ta OUIBII TOYHOTO
(biHaHCOBOTO KOHTPOIIO. BUpilieHHs 3a3HaueHUX 3a7a4 PO3IMIUPUIIO MEXK1 00JIIKOBOI
poOOTH TOPIBHAHO 3 TPAAUIIMHAM OyXTaJTepChKUM OOJIIKOM TOCIOIAPCHKHUX
orepamid, Ta y 1950 — 1960 pp. mmpoxke 3acTOCyBaHHS 3HAXOJUTh METOAMKA
pO3paxyHKy coOiBapTOCTI 3a mpsMuUMHU BuTparamu (direct-costing), 110 J103BOJIMIIO
3aCTOCOBYBAaTH Map>KUHAIBHUM MIJX1JT B YIIPABIiHHI IOTOYHUMHU BUTPATaAMH 3 METOIO
ONTHMI3aLli MPUOYTKY.

[lomanpinii  pPO3BUTOK KOHTPOJIHTY OyB CHPSIMOBaHMHM Ha PpPO3POOKY
TEXHOJIOT1M YTIPaBIIIHHSA BUTpPAaTaMU Ta METOAMK aHaii3y Oi3HEC-NpOILECIB 3 METOH)
CKOpPOUYEHHS BUTPAT, MOB’A3aHUX 13 3a0€3MEYEHHSAM SIKOCTI MPOIYKIIIi Ta BUPILICHHSIM
exoJioriyHux npodaem. Y 1985 — 1995 pp. y Mexax KOHTPOJIHTY Oynu po3podiieHi
METOJIMKH YIPaBIIiHHS BUTPATaMH 3 METOI0 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa Ha 6a3i Teopii M. Iloprepa npo cTBopenHs JaHitora Baprocreit (ABC-
kanpkymsinii Ta ABB-OrompkeryBannst). [licis 1995 p. mMeror0 KOHTPOJIHTY CTae€
HA/IaHHS KEPIBHUIITBY KOMIUIEKCHOI 1H(opMarlii, HEOOXITHOT Jyis YIpaBIiHHS
JIOBTOCTPOKOBUM PO3BUTKOM TIianpreMcTBa (Taba. 1).

Tabmus 1



[TopiBHSIBHI XapaKTEPUCTUKH TPATUIIIMHOTO Ta Cy4aCHOTO MiAXO/IIB J10
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY [3, c. 254]

Cmammz «Cyyacnuii nioxioy «Tpaouyitinuti nioxio»
NOPIGHANHSL

3asoanns - MATPUMKA CAaMOYTIPaBIiHHS, - CTOpOHHS Kepykoua ocoba, BHUCOKA
- Opi€HTallig HA PUHOK; POJIb KOHTPOJIIOBaHHS,
- IHTerpamis  CTpaTeriyHoi  Ta | - MepEeBaKHO BHYTPIIIHS OPi€HTAITIS;
ONEepaTUBHOI Opi€HTalii, aKIEHT Ha | - MPOOJeMH MiAPO3ALTIB MK eTanaMu
nporHo3 (feedforward). KOHTPOJIIHTY, aKIIGHT Ha 3BOPOTHIN

3B’s130K (feedback).

Opeanizayis - LUTICHa Ta MPOBECHO-OPIEHTOBAHA | - JKOPCTKAa (DYHKI[IOHAIBHO-IUBI31HHA
oprasizaris, Ta TEHJIOPUCTChKA OpIE€HTAITIS;
- TOYMHAETbCA Ha paHHIX ¢as3ax, | - IOYaTOK Ha eTam BHPOOHMIITBA,
MIpUB’s3aHa JI0 JIAHIFO)KKA BapTOCTi; | BIACYTHS OpI€HTAIlisi Ha JAHIIOKOK
- LEHTp cepBicy (UeHTp NpUOYTKY) | BapTOCTI;
MepeacThCst (4acTKOBO) Ha | - mTab, I[EeHTp BUTpPAT, MO
AyTCOPCHHT . BUKJIFOYHO 3 CEPEMHH ITiIPUEMCTBA.

Incmpymenmu - IHTerpyBaHHs  BCIX  BHUMIpIB | - GOKyCYBaHHs Ha PaXxiBHUITBI;
iH(pOopMaAIlii; - Opi€HTAIlisI Ha pe3yyibTaT POOOTH 3a
- Opi€HTAIlis Ha BapTiCTh KOMIIAHIT, nepiox;
- axktuBHe  BukopuctaHHs  IT- | - pearyBanns Ha IT.
MOTEHIIIATYy.

Pozyminna - HOBATOP, KOHCYJIbTAHT; - «BapTOBUU IECY;

KOHMPONIH2Y - eKCIepT Yy Tany3l TMpPOAYKTIB, | - €KCHEPTH y Taldy3l KOHTPOJIIHTOBHX
KJIIEHTIB, MPOIIECIB IHCTPYMEHTIB.

[Ipote cmig 3a3HAYUTH, IO Y AHTJIOMOBHHUX JDKEpEIax TEPMIH «KOHTPOJIHI
npakTHYHO He BUKOpUCTOBYeThesa. Y CIIIA, Benukiit bpuranii OUTbIN MOMMpPEHUM €
TEPMiH «yTpaBiiHChKHMIA 00ik» (Managerial accounting, management accounting), a
MpaIiBHUKIB, HA SKUX TOKJIAJCHO BUKOHAHHS (DYHKIIA BEICHHS YIPABIIHCHKOTO
o0JIIKy Ha3WMBaIlOTh KoHTposulepamu (controller). V BIiTUM3HSAHIN EKOHOMIYHIM
JiTeparypl ~ HayacTyl0 TMOHATTS  KOHTPOJIHTY Ta  YNPaBIIHCBKOTO  OOJMIKY
BUKOPHCTOBYIOTBCS SIK CHHOHIMHU (Ta0ji. 2). TakuMm YMHOM, aHAIi3yloud HaBeIeHI
TPaKTyBaHHS KaTeropii «KOHTPOIIHT», MOJKHA 3a3HAYMTH, 10 OCHOBHE MPU3HAYCHHS
KOHTPOJIIHTY — L€ YIpPaBIIHHS, MPOTE€ KOXKEH 3 HAYKOBIIIB AakIEHTye yBary Ha
OKpEMOMY acreKTi: (JiHaHCOBO-€KOHOMIYHHUM CTaH MiIIPUEMCTBA, BUTPATH, IPUOYTOK
TOLLIO.

Tabmurs 2
OCHOBHI BU3HAUYEHHS KATETOPii «KOHTPOJITHIY
Aemop 3micm maymauenns

Cuctema ympaBiiHHS TPOILIECOM JOCATHEHHS KIHIIEBUX IIUICH 1
Mans P., Maiiep E. | pe3ynbraTiB  IisUIbHOCTI  HIANPHUEMCTBA, TOOTO B EKOHOMIYHOMY

[4,c. 8] BIJTHOILIEHH], YMOBHO KaXy4M, LI€ CHUCTeMa YIpPaBIIHHS NPUOYTKOM
M1IPUEMCTBA
®onpmyT X. U. [{isricHa KOHIIEIIIisT €EKOHOMIYHOTO YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM, SKa

[7,c.5] HarpaBJIeHa Ha BHUSIBJICHHS YCIX MOXKJIMBOCTEH 1 PU3UKIB, OB A3aHUX 3




OTPHUMaHHSM NPHOYTKY B YMOBaX PHHKY

[Tporiec OBONOIHHS MiANPUEMCTBOM EKOHOMIYHOIO CHTYAli€l0 Ha
PHUHKY

@DyHKI[IOHATBHO BiJOKPEMJICHHI HampsiM €KOHOMI4HOI poOOTH Ha
MIAMPUEMCTBI, SIKMUA TIOB’SI3aHMM 3 peaiizaiiero  (HiHaAHCOBO-
eKOHOMIUHOI (PYHKIiT B MEHEPKMEHTI JUIsl IPUHHATTS ONEPAaTUBHUX 1

Haiine A. [1, c. 11]

Amnanbkina O. O.,
Haninmoukina H. I

[2,¢.6] CTpaTeTIuYHUX YMPaBIIHCHKUX PIllICHb
Xan 1. [8, c. 463] ABTOMaTH30BaHA CUCTEMA YIPABJIiHHSI MIAPUEMCTBOM
[Tymkap M. C., Konuerniisi e(peKTUBHOIO yINpaBlIiHHA EKOHOMIYHUM OO0 ’€KTOM 3
[Tymxkap P. M. METOI0 3a0e31eYeHHS Oro CTAJIOrO 1 TPUBAJIOTO ICHYBaHHS B IMOCTIHHO
[5, c. 12] 3MIHIOBAHOMY CEPEIOBHIIT

BBaxkaeMo HalOUIBIIT IPYHTOBHUM TIYMA4ye€HHS KOHTPOJIHTY SIK KOMILIEKCHOI
MK(PYHKIIOHATFHOI KOHIIETIIIIi YIPaBIIHHS, METOI0 $KOi € KOOpAMHAIS CHCTEM
IUIAaHYBaHHS, KOHTPOIIO Ta 1HGOpMALIMHOTO 3a0e3neyeHHsT 3aiid  30UIbIICHHS
BapTOCTI KOMIIaHii. BUXO[s4M 3 Takoi TOYKHA 30pYy, OCHOBHHMI IHTEpEC BIIACHUKA
KOMIIaHii — 1€ 30UIbLIEHHS 11 BAPTOCTI, @ BUTPATH, NPUOYTOK, (h1IHAHCOBO-EKOHOMIYHI1
TTOKA3HUKY — JIUIIIE THCTPYMEHTH JIJIsl BUPIIIICHHS TAHOTO 3aBIaHHS.

BianoBigHO 10 Mi>KHAPOIHOT MPAKTUKK, METOJIMYHUMH PEKOMEHAITISIMU 1010
opradizaiii Ta peami3aulli KOHTPOJIHTYy Oa30BUMH KOMIIOHEHTaMH OCTAHHBOTO Ha
MiAMPUEMCTBAX BUCTYTIAIOTH:

— CHCTEMa OILIIHOYHMX Ta MOPIBHUIBHUX MOKA3HUKIB JTisITBHOCTI,

— cucTema O0JIIKy Ta yIpaBiIiHHS BUTpaTamu;

— cUCTeMa TIUIaHyBaHHS oOIlepaliiiHoi, (IHAHCOBOI Ta 1HBECTHUIIHHOI
TISTTBHOCTI, OFOKETyBaHHS,

— CHCTeMa YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI.

Buxonsun 3 cydacHOi KOHIEMII KOHTPOJIHTY, BHIUISIOTH HACTYITHI
cienndivni GyHKii koHTpOmiHTY [9, ¢. 170]:

— TMOTEpeIHE MIaHyBaHHS 11JIel Ta 3ac001B;

— po3po0Ka BaplaHTIB BUPILIEHHS, 30KpeEMa, aHajli3 albTEePHATUB, IEPETYMOB
Ta HACJIAKIB YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— 00JIIK Ta 1HTepHpeTallist JaHUX KOHTPOJO (Hanpukiam, y GopMi BiAXUIICHB
B1J1 OXO/KETY, CUTHAJIIB PAaHHBOTO TTOBIIOMJICHHS TOIIIO);

— BOPOBA/KEHHSI pe3yJbTaTiB, OTPUMAHUX B IMPOILECI KOHTPOJIO, Y
HACTYITHUM TMpolec IUlaHyBaHHS (Hanmpukiaan, Qopmi MPOMO3UIIN 100
KOpETryBaHHsI HAMPAMKY PO3BUTKY IiANPUEMCTBA).

Cucrema KOHTPOJIIHTY TOBMHHA OyTH aJanToBaHa 0 crenudiganx paxTopis
OIANPUEMCTBA, 30KpeMa: OTOUyHY€ CEepedoBHILNE (BUMOTH 3aKOHOJABCTBA,
MOJIITUKA, PWUHKH TOCTa4aHHS Ta 30yTy TOIIO) Ta BHYTPINIHE CEPEAOBUIIE
(BupoOHMYA TIporpama, TEXHOJIOT1sI BUPOOHUIITBA MPOAYKTY, PO3MIp Ta OpraHi3allis
MiIPUEMCTBA, CTWJIb KEPIBHUIITBA, SIKAA BHUPAKAETHCA Y 3amadax Ta
IHCTpyMEHTapii KOHTpoJsiepa Touo). Takoxk Ciil BIA3HAYMUTH, 1O MPU OpraHizamii



KOHTPOJIIHTY 3aja4i, OB’ s13aH1 3 00J11KOM, (hOPMYJIIOIOTHCS 3aJIe’)KHO BiJI TOTO, sIKa
KOHIIETILISI KOHTPOJIIHTY (HIMEIIbKa YU aMEpHUKaHChbKa) IMOKJIAJeHI B OCHOBY. 3a
aMEPUKAHCHKOIO KOHIEMIIEI0 JI0 KOHTPOJIHTY BIIHOCATBCA TaKOX 3ajaul
30BHIIIHBOTO ((p1HAHCOBOT0) OOMIKY. B 1IeHTpi HIMEIBKOI KOHIIEMIIT KOHTPOJIHTY
CTOITh BHYTPIIIHIA O0O0JIK y pi3HUX QopMax: IJIaHOBHM, JOKYMEHTAJIbHUH,
KOHTPOJIbHUM; (piHAHCOBUH OOMIK y chepy KOHTPOIIHTY HE BXOAMUTH. SIK CBIIUUTH
OpaKkTHKa JISUIBHOCTI Cy4YacHHX MIAOpUEMCTB [6], yHKIIT KOHTPOIIHTY
BUJUISIIOTBCSL B OKPEMHM MiAPO3/ii, OCKUIBKM HE Ma€ CEHCYy AyOnoBaTH (QyHKIIT
3BHUaiiHOi Oyxrantepii MiANPUEMCTBA, a 3 IHIIOTO OOKY, YCKJIAaJHIOBaTH Ta
3arpoMa/KyBaTH MPOIIEC YIPABIIHHS MiANTPUEMCTBOM.

VY Mmexax KOHTPOJIHTY (DOPMYIOThCS HE TUIBKU (PIHAHCOBI NMOKA3HUKH, ajie U
MOKa3HUKU (PAKTUYHOI Ta MPOTHO3HOI OI[IHKK €KOHOMIYHMX PE3YJIbTATIB AISIIbHOCTI
HiJIPUEMCTBA B IIJIOMY Ta BCIX Horo cTpykryp. Ha ocHoBi Takoi iHdopmaiii
MOXYTb TPUHAMATUCS YHPABIIHCHKI pINIEHHS CTOCOBHO HANIIMPIIOrO KoJia
npobjieM Ta HalpsMKIB: I[IHOYTBOPEHHS, HapOIIyBaHHS YU CKOPOYEHHS
BUPOOHUYMX MOTYXHOCTEH, YJOCKOHAJIECHHS MPOIECIB YHPaBIiHHSA BHUTpaTamH,
KOHTPOJIb BUKOHAHHS IUJIAHIB TOIIO. 3aBAaHHS Ta BIANOBIJAIBHICTH KOHTpOJIEpa
chopMyIbOBaHI y Micii KOHTpoJepa, po3podiieHoi MIDKHApPOIHOIO T'PYIIOIO
koHTpodiHry (International Group of Controlling) y 2002 p., BIZnOBIZHO 1O SKOi
KOHTPOJIJIEPU:

— OpPraHi3yTh Ta CYNPOBOKYIOTH MPOIEC MOCTAHOBKH IIiJIeH, MIaHyBaHHS
Ta YIpaBJiHHSA, HECYYM THUM CaMUM CYMICHY BIAMOBIJANBbHICTh 32 JOCSTHEHHS
LJIEH;

— 3a0€3MevyI0Th MPO30PICTh PE3yJbTaTiB, (DIHAHCIB, MPOIIECIB Ta CTPATETIH,
CIPUSIOYH TOCATHEHHIO O1TBII BUCOKOT €(pEKTUBHOCTI,

— KOOPJIMHYIOTh TIAIIII Ta MIAIMIAHA Y MeXax €IUHOro IIJIoro Ta
OpraHi3oBYIOTh CUCTEMY BHYTPIIIHBO (DIpMOBOT 3BITHOCTI;

— OyayroTh TpOIEeC MOCTAHOBKH IIiJIeH, TUTaHyBaHHS Ta YIPaBIIHHS IS
Opl€eHTaIlli CIIBPOOITHUKIB, MPUUMAIOUYHX PIIICHHS, HA 11JI1 KOMIIaHIi,

— 3a0€e3mevyoTh 301p HEOOX1THUX JaHUX Ta 1H(opMaIrii;

— CTBOPIOIOTH Ta 00CITYTOBYIOTh KOHTPOJIIHIOBI cuctemu [3, . 19].

VY 3B’s3ky 3 0araTOMaHITHICTIO BHYTPIMIHIX Ta 30BHINIHIX (DaKTOpIB, SIKI
BIUIMBAIOTh HA TOCMOJAAPCHKY JMISUIBHICTD MIANPUEMCTBA, HE MOXKE OYTHU CITUILHUX Ta
NPUIHATHUAX I BCIX TOJIOKEHb TMPO «IPaBWIBHY» OpraHi3aiilo KOHTPOJIIHTY.
CucrteMa KOHTPOJIIHTY TTOBUHHA OyTH aJantoBaHa J0 CrenuIyHUX, KOHTEKCTHUX
30BHINIHIX Ta BHYTPIMHIX (AKTOPIB KOHKPETHOTO MIANPHEMCTBA. BUIISAIOTH
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY, SIKI B1IOOpa)xaroTh rajly3eBy CHEHU(pIKYy MiANPUEMCTB —
MIPOMHUCIIOBUM, OAHKIBCHKUH KOHTPOJIIHT, KOHTPOIIHT y CTPAXOBHX KOMIIAHIAX Ta y
TOPriBii. 3aleXHO B CKIaAy JaHUX Ta (opMmaTy YHPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI
JOLUUTFHO BUIUISITH HACTYMHI BUAM KOHTPOJIHTY: KOHTPOJIHT IEpPCOHANY,
KOHTPOJIIHT BUPOOHMIITBA, KOHTPOJIHT JIOTICTUKHM, KOHTPOJIHT iHQOpMaIlii,



KOHTPOJIHT BUTpAT Touo. OJUH 3 MOXKJIMBUX BaplaHTIB CTPYKTYPH KOHTPOIHTY y
TOPTOBEJIbHIN KOMMaH1i HaBeJeHuH y TabuIll 3.

Taomung 3

Baromi eneMeHTH CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Y TOProBelibHIM KommaHii [3, ¢. 29]

3acanvruu
KOHMPOJIiH2

- (piHaHCOBUI KOHTPOJIIHT, OpraHi3alliifHe Ta CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHSI,
IHBECTULIIHHII KOHTPOJIIHT, YIPaBIiHHA (ijiasamMu, PO3BUTOK
MIMPUEMCTB PI3HUX THUIIIB, 3arajbHE YIIPABIIHHS KJIi€HTaMU

Konmponine
nepcouany

- THYYKe TUTAHYBaHHS NIEPCOHAITY Ta BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Yepes
CKaHYBaHHS, «KBaTi(iKaIiiHUNA KOHTPOJIIHT»

Konmponine
acopmumenmy

- IJIJAHYBAHHS aCOPTUMEHTY (IIOBTOPHE BKJIFOUEHHS UM BUKJIIOUEHHS
OKPEMHUX BHUJIB TOBAPiB A0 MIPOAYKTOBOTO MOPTQEto, 3arajibHe yIpaBIiHHS
TOBapHUMHU I'PYyNaMH), pEryJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIb aCOPTUMEHTY

Konmponine
BUKOPUCMAHHS
niowy

- YIIpaBIIiHHS BUKOPUCTAHHSAM IUIOI HA OCHOBI CKaHYBaHHsI aHAJIITHYHUX
TaHUX MPO €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TUION], CUCTEMH YIPABIIiHHS IIJIOMI

Konmponine
CKNLAOCLKO20

- CUCTE€Ma 3aMOBJICHb, 30BHIIIHA Ta BHYTPIIIHS JIOTICTUYHI CUCTEMH,
NpUAMaHHS Ta KOOpAWHALS pOOOTH CKJIa/y, BiIBAHTAXEHHS TOBAPY

2ocnooapcmea

Jlns  moOynoBu cuctemMu 1H(oOpMaIiiiHOTO 3a0e3nedyeHHsT HEOOX1JTHO
BU3HAUUTU MOTpeOu B iHdopmalii, 310paTu ¥ miaAroryBatu iH@opmailito (uepes
cucreMy oOOJiKy) Ta mepematu 1ii (uepe3 cucremy 3BiTHOCTI). Cucrema
iH(popmarlliiiHoro 3abe3neyeHHs (CHUCTEeMH OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI), CHCTEMa
IJIaHyBaHHS (CTpaTeriyHi, TAaKTUYHI Ta ONEPAaTHBHI IUIAHW) Ta KOHTPOJIIO HE
MOKYTbh OyTH MOOY/TOBaHI HE3AJICKHO OJIMH BiJl OJTHOTO.

[{inboBe mMiaHyBaHHA Ma€ BKJIOYATH BU3HAUYECHHSI BHILMX MaTeplaJbHUX,
BapTICHUX Ta COIllaJIbHUX IIJIeH, a TaKoX (HOopMyBaHHS MPOIAYKTOBUX MPOTpaM Ta
IHIMUX IUThOBUX KOMIUIEKCIB. (CTpaTeriuHe TIUIaHyBaHHS BU3HAYA€ SIAPOM
JIOBIOCTPOKOBOTO IUIAHYBAHHS MPOAYKTOBOI IIPOrpaMH Ta MOTeHIiany. Moro
MOXHa TaKOX Ha3BaTH IUIAaHYBaHHSAM CTparteridi ramys3eil Oi3Hecy (Oi3Hec —
OJIMHUIIb), I1HTETPOBAHUM 3 TUIAHYBAHHSIM CTpaTerii  (PyHKI[IOHAIBHHX Ta
perioHabHUX MiApo3aLIB. OKpIM TOro, NPEAMETOM CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS €
OprasizaifiiiHa Ta MpaBoOBa CTPYKTypa, CHUCTEMa VYIPAaBIiHHS TMiANPHEMCTBOM
(mmaHyBaHHsS pO3TAllyBaHHS KEPIiBHOTO TEPCOHANTY, CHUCTEMHU CTHUMYJIIOBAaHHS
MEHEe/KEpIB Ta 1H(QOpMALIAHOT CUCTEMHU MIATPUMKH HPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX
pimens). OnepatvBHE TUIAaHYBAHHS CJiJ OpPraHi3yBaTM Ha OCHOBI LJIBOBOTO Ta
CTpareriyHoro IuiaHiB. Ha OCHOBI 3aJaHOTO MOTEHIialy B pO3pi3l OKpEeMHX
MIIPO3AUIIB  MIANPUEMCTBA PO3POOISIETECSI  KOPOTKO- Ta  CEPEIHBOCTPOKOBA
OpOAYKTOBAa Tporpama, LI0 MaKCHUMI3ye CyMy MOKpHUTTA. 3araibHO(ipMOBe
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHE IIJIAHYBaHHA € TPOIIOBUM BHUPAXKEHHSIM BCIX OKpEMHUX
IUTaHIB MiJMNPUEMCTBA Ta BKIIOYAE PO3PAXYHKOBE Ta OallaHCOBE IJIAHYBAHHS




pe3ynbTaTy, a TakoX (iHaHCOBe IUIaHyBaHHs. Ha nmaHomy erami IUIaHylOTH Ta
KOHTPOJIOIOTh BCl ICTOTHI MOHETapHI TOKa3HUKH BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO
ynpasmiHHsa. KoHTpoiib BuUTpaT, piBEeHb SKUX (QOPMYEThCS MiAMPUEMCTBOM
BUXOJISIYM 3 LUX IUJIAHIB, 3I1HCHIOETBCS Y MEXaX CTPATEridHOro Ta OMEepaTUBHOIO
KOHTPOJTIHTY.

MeTo10 CcTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY Mae OyTH 3a0e3nedeHHs] e(EeKTUBHOTO
(GYHKI[IOHYBaHHSI Ta BWIKUBAHHS MIANPUEMCTBA HA JOBTOCTPOKOBY MEPCICKTHBY.
OCHOBHMI TNPUHIMUI YNPaBIiHHA MPH I[bOMY — OpIEHTAIlii Ha CTBOPECHHS
eKOHOMIYHOI BapTOCTI y CEPEIHBbOCTPOKOBINH Ta JOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI B
X0/l 6e3mepepBHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA MPU MPUITYCTUMOMY PIBHI JITOBUX
pU3MKIB. 3aBJaHHSIM CTpaTEriyHOro IUIaHyBaHHs (Oi3HEC-TUIaHYBaHHSA) Ha pPIBHI
OIANPUEMCTBA B LIJIOMY € TO3MIIOHYBaHHS OKPEMHUX CTpPATEriuHuX 30H
rocrojaproBaHHs (013HEC-OJMHUIIL) Y 3arajbHOMY Oi3HEC-TIopThen MiIpPUEMCTBA
(tabn. 4). Y Takomy Oi3Hec-mopTdesni 3a3HAYAEThCS PUHKOBA, TEXHOJOTIYHA Ta
€KOJIOT1YHa TPHUBAOJIUBICTh KOXKHOI O13HEC-OAMHUIN, HOTO BIJIHOCHI KOHKYPEHTHI
nepeBaru Ta 1HIN KJIIOYOBI mapameTpu. PuHKOBa mpuBaOIMBICTH KOXKHOI Oi3Hec-
OJMHUIIl BHU3HAYAETHCS YACTKOIO PUHKY, Ky 3aiiMae naaHa O13HEC-OJUHMIIS.
TexHonoriyHa MPUBAOIUBICTH MOJS O13HECY OLIHIOETHCS 3 MO3UIINA €PEKTUBHOCTI
TEXHOJIOT1i  MPOAYKTYy Ta TEXHOJorii Horo BupoOHUUTBA. Ekojoriyna
NPUBAOJIMBICTh CTPATETIYHOTO MPOAYKTY HIANPHUEMCTBA PO3IIISIAAETHCS 3 MO3UIIN
CTYIEHs 3a0py/IHEHHS HaBKOJUIIHHOTO CEPENOBUILA MPU BUPOOHULTBI MNPOAYKTY,
HOro BUKOPUCTAHHI Ta yTUI13aIlii.

3aranbHO(ipMOBHUIA Oi3HEC-TIOPTQETh MOBUHEH OYTH LIJIKOM 30a71aHCOBAHUM
3 TOYKH 30py (PIHAHCOBOrO PE3yJIbTATy, MOTOYHUX I'POIIOBUX MOTOKIB Ta PU3HKY.
JaHiii MeT1 CIyXUThb OIEPATUBHUM KOHTPOJIHT, TiJ SKUM CIIiJ PO3yMITH
KOHTPOJIbHO-1H(GOPMAIIIITHY CHUCTEMY YIIPaBJIiHHS, CHOPSIMOBaHY Ha 3a0e3MeUeHHS
MOTOYHUX IIUIEW MiANpuUeMcTBAa (Tiepmr 3a Bce, Iled mpuOyTKOBOCTI,
peHTabENIbHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOIKHOCTI) HAa OCHOBI MPUHHATTS CBOEYACHUX PIIIICHB
I0JI0 ONTUMI3aIlii CHIBBIIHOIICHHS «BUTpaTu — MpuOyTok». Cucrema
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY BKIJIOYA€E: 3aBIaHHSA, oOpraHizamito (KOHTPOJIHT
MIPO3/UIIB) Ta 1THCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY: CHCTEMH OINEpPaTHUBHOI Ta MOTOYHOI
3BITHOCTi, CHCTEMH OINEPATUBHOI peecTpalli (Hanpukiaa, ¢piHaHcoBa Oyxranrepis),
aHam3 uymmBocTi Oi3Hecy (CVP-anani3z), po3paxyHOK CyM IOKPHUTTS,
OrO/KeTYBaHHS, JAMCIEPCIMHUI aHali3 BUKOHAHHS IUIAHY BUTpAT Ta MPUOYTKY,
orepaTUBHA JI1IarHOCTUKA AISTILHOCTI MIAMPUEMCTRBA TOIIIO.

Taomurg 4
OCHOBHI 3aBJaHHS CTPATETIYHOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY

3asoanns cmpameziuno2o Konmponinzy 3asoanns onepamuerHo20 KOHMPONIHSY




1. 3abe3nevyenHs Micii mignpuemcTtBa Ta | 1. 3abe3neueHHs TaKTHUYHUAX uIen
BCTAHOBJICHHS I[1JICH NTisUTBHOCTI; OiANPUEMCTBA, Yy  T.4.  3a0e3MeUeHHS
2. Po3pobOxka crparerii po3BUTKY MHiAIPHEMCTBA 33JIaHOTO  PIBHSA  pEHTa0enpbHOCTI  Ta
Ha OCHOBI TIEBHMX MpPUIYLHICHb IPO JIKBITHOCTI MiIPUEMCTBA;
MOTOYHUKA CTaH Ta MaWOyTHI 3MiHM | 2. 3a0e3MeUeHHs CYKYITHOCTI IiJIKOHTPOJbHHUX
BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA, MOKA3HUKIB /7151 IOTOYHOT'O YIIPABIIiHHS;
IUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIb BCiX 3axojiB, | 3. [ImanyBaHHs Ta OMOJKETYBaHHS MOTOYHOI
CIPSIMOBAHUX Ha JOBFOCTPOKOBHMM PO3BUTOK TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, NUIAXIB  Ta
HiANPHEMCTBA; CTPOKIB IOCSTHEHHS HOTO TAKTHYHUX I[iJICH;
3. Po3poOka cucreMH MiA3BITHUX IMOKA3HUKIB, | 4. YIpaBmiHHA  «BY3bKUMH  MICHAMU» Y
10 J03BOJISIIOTH aHATI3yBaTH XiJ1 BUKOHAHHS BUpOOHMYIM  Ta  30yTOBIH chepax,
CTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA; 3a0e3meueHHsT  HAWOLIBII  €(EeKTHBHOTO
4. BuzHaueHHS BIIXWICHb BiJ CTpaTeriyHUX BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBA,
IUTaHIB, TIEPErJsi 3aKjIaJieHuX B OCHOBY | 5. AHaii3 BHKOHaHHS IUIaHY 3a BaroMIIIMMHU
CTpaTerii NpUIyIICHb; NOKa3HUKaAMH pe3yabTaTUBHOCTI
5. Anani3 €KOHOMIYHO{ e(PEeKTUBHOCTI (GyHKIIOHYBaHHS i IIPUEMCTBA;
IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB; 6. MoHiTOpUHT  TIOTOYHOro  (piHAHCOBOTO
6. PO3BUTOK HOBUX MOTEHIiAJIIB yCIiXY. CTaHy Ta  yOpaBIiHHSA  TPOIIOBHMH
HIOTOKaMH;
7. AHaii3 TOTOYHHX 3MiH IOIHUTY;
8. KoperyBanuss BupoOHHYOi Ta 30yTOBO1
pOTPaM.

Bynp-sike miANpUEMCTBO MOKHA PO3TIISAJATH  SIK  CHUCTEMY KEPYHOUHMX
MOCTYJIATIB, SKAa BHU3HAYAETHCS COIIaJIbHUMH Ta EKOHOMIYHUMH UUIAMH. Jlo
€KOHOMIYHMX I[JIe BIJHOCATh BUPOOHWYI, (DIHAHCOBI Ta pe3yJbTATUBHI I[UIi.
Bupobnuui Ta (¢iHaHCOBI WLl B1IOOpa)kalTh pealibHy cdepy TocnogapcbKux
omeparliii MiANPUEMCTBA Ta BIAHOCATHCS O MaTeplaibHUX EKOHOMIUYHMX IIUIEH,
pe3yabTaTUBHI LI (popMalibHI, BiJOOpa)KarOTh 0OCSAT €KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI
B MPOIIEC] peatizallii MaTepiaTbHUX eKOHOMIYHMX mijiei [9, ¢. 77-78]. Bomnouac, 3
TOYKA 30py OCHOBHMX KOHTPAareHTIB MIAIPUEMCTBA — I1HBECTOPIB, MPALlIBHUKIB,
CMOKMBAYiB, MOCTAaYaJIbHUKIB, JACPKABU — TOJIOBHOI METOK0 MIiANPUEMCTBA € HOTO
30epekeHHsI Ta CTaluid po3BUTOK. IIpoTe y cyyacHMX EKOHOMIYHUX yMOBAax, IIO
npUTaMaHHI PUHKOBIM €KOHOMIlll, HAasIBHICTh NMPUOYTKY HE TapaHTy€e MiANPHEMCTBY
BIKMBAHICTh HE JIMIIIE Y JJOBFOCTPOKOBIM TIEPCIIEKTHUBI, ajie i Y KOPOTKOCTPOKOBIN. Y
KOHKYPEHTHUX yMOBax 0a30l0 OITIHKM MiANPHUEMCTBA BUCTYMAIOTh YHCTI TPOIIOBI
MOTOKH, SIKI PO3PAaXOBYIOTBCS SIK PI3HHUIIL MK yCiMa HAJIXOKEHHSIMH Ta BUIUIATAMH
TPOIIOBUX  KOIITIB, OTPUMAHUX B  PE3YIbTaTi TOCHOJAPCHKUX  OMeparlii.
JloBroctpokoBa e(heKTUBHICT (DYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA OI[IHIOETHCS 3 MO3UIIIT
ONTHUMI3AIlil JUCKOHTOBAHOTO (PIHAHCOBOTO pe3yibTary. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiojii HeOOXiTHOK YMOBOIO HMOT0O iCHYBAaHHSI € MIATPUMKA IMOCTIMHOI JIKBITHOCTI.
@DiHaHCOBHI pe3yJIbTaT BHUPAXKAETHCS UYEpe3 B3a€EMO3B’SI30K KaTeropid mnpudyTKy,
JOJITAHOI BapTOCTI Ta TPOIIOBUX MOTOKIB. TakMM 4YWMHOM, 3aBAAHHS KOHTPOJIIHTY B
CydyaCHHX yMOBax TOCHOJApPIOBaHHS TMOJsrae B oNTuUMizalii (iHaHCOBOrO




pe3yJbTaTy uepe3 MaKCHUMizallilo TMpUOyTKY Ta I[IHHOCTI KamiTtaay IIpu
rapaHToBaHIM JIKBITAHOCTI. [[IHHICTH KamiTally BU3HAYA€THCS PUHKOBOIO BapTICTIO
YUCTUX aKTUBIB TMiAnpueMctBa. Ilim  JIKBIAHICTIO PO3YMIIOTh  37IaTHICTh
MIINPUEMCTBA Yy Oyab-AKUH yac 0e3 JKOJHUX OOMeXeHb 3JIIMCHIOBaTH BCl
O00OB’SI3KOBI IJIATEX1, 110 MPUNAAAIOTh Ha JaHUW MOMEHT yacy. BomHowac, 3a
JOTIOMOTOI0  KOHTPOJIIHTY MOHETapHa I[iJIb KOOPAUHYETHCS 3 JOCSATHCHHSIM
COLIIaJTbHUX 1 pUHKOBHUX LIJIEH Ta pecypcaMu, HEOOXITHUMH ISl pealti3allii JaHOTO
3ax0/y, IO OCOOJMBO BAXKIMBO B YMOBaX MaKpPOCKOHOMIYHOI HECTaOlIBLHOCTI B
KpaiHi.

BucHoBku. 3a pe3ynpTaTaMu JOCTIKEHHS BHU3HAUEHO, IO ICTOPHUYHO
CKJIAJIUCS JIBl KOHILEMIIT KOHTPOJIHTY: HIMEIIbKa, 3aCHOBAaHAa Ha BUKOPHUCTaHHI
JTAHUX BHYTPIIIHBOTO OOJIKY, Ta aMEPUKAHChKa, 0 PO3UIUPIOE MEX1 YIIPABIIHHS 3
BpaxyBaHHAM JaHuX piHaHcoBoro oOmiky. Ha gaHuit yac icCHyIOTh pi3HI MIJIXO0U 70
BU3HAYECHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, OpIEHTOBaHI HAa BCTAHOBJICHHS MEBHHUX IIIJIEH
MEHEJ[KEPIB BUIIO1 JJAHKH.

HaykoBoi0 HOBH3HOIO € 3alpONOHOBAaHE BHU3HAUCHHS KOHTPOJIHTY SIK
KOMIUIEKCHOT MI>K()YHKITIOHATBHOT KOHIIETIIIT YIIPABIIHHS, METOIO SIKO1 € KOOPAUHAITIS
CHCTEM IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIIO Ta 1HGOpMAIIIHOTrO 3a0e3neueHHs 3317151 30UIbIICHHS
BapTOCTI KOMIIaHIi, K€ Ha BIIMIHY BIJ] ICHYIOUMX IIAXO/IB, BPaXOBY€E IJI00aJIbHI LI
BJIACHUKA — IPUMHOKEHHS MOTO KariTamy.

3 Meror 3a0e3NeYeHHs CTAJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBax
MaKpOEKOHOMIYHOI ~ HEecTaOUIbHOCTI B KpaiHl  3alpONOHOBAaHO  BUAUIATH
CTpaTETIYHUN Ta ONEpPAaTUBHUM KOHTPOMIHI. CTpaTeriyHhil KOHTPOJIHI BHUKOHYE
GyHKLIIO peani3anii cTpaTerii — BiJ CTPATEriyHOro IJIaHYBaHHS O CTPATEr14HOIrO
ynpaBmiHHsa. OCHOBHI 3aBJaHHS MPU [BOMY — KOOPAMHAINS CTPATeriyHOTO
IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO, a TAKOXK HaJaHHs 1H(OpMaIlli, BaroMoi ajs IpUHHSATTS
CTpaTeriyHuX pimeHb. OnepaTuBHUN KOHTPOJIHT CIpUSIE TOTOYHOMY TIJIaHYBaHHIO,
npy IIbOMY OCHOBHA YyBara Mae€ TMPUIUISTUCS KOPOTKOCTPOKOBUM TpEHIAM,
iH(dopMarlliss Mmpo sKi BUPaKEHA y BUIIISAL JIOXOMIB Ta BUTpar. DOKyc yBaru
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY 30CEPE/KEHUN Ha BHYTPIIIHHOMY CEPEIOBHIII
mignpueMcTBa (HE Ha OTOYEHHI) Ta CKOHIICHTPOBAHWWA Ha TOTOYHIA HOTO
rocroAapchbkiii AisUIBHOCTI. BBakaemo, 110 IHTErpoBaHa CHCTEMa KOHTPOJIIHTY,
BKJIIOYAIOYM 3aBJIaHHS, OpraHi3allil0 Ta 1HCTPYMEHTH, JOMOoMarae MpaBWIbHO Ta
CBO€YACHO OIlIHIOBATU CHUTYaIlll0 Ha MIAOPUEMCTBI ¥ TIaHyBaTH [ii  IIOJ0
N1JBUILEHHS €(EKTUBHOCTI HOro poOOTH.

[Tomanpmroro mociimpkeHHs MOTpedye mpobiaema afganTailii Ta BIPOBaKCHHS
KOHIICMI[i KOHTPOJIHTY 3 BpaxyBaHHSM Trajly3eBUX OCOOJMBOCTEH MPOMMCIOBUX
MiAIPUEMCTB YKpaiHi Ha ocHOBI ctannapTiB €C.
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